
证券代码：603195 证券简称：公牛集团 公告编号：2025-069

公牛集团股份有限公司

2025年半年度募集资金存放与实际使用情况的

专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、募集资金基本情况

（一）实际募集资金金额、资金到账时间

根据中国证券监督管理委员会出具的《关于核准公牛集团股份有限公司首次

公开发行股票的批复》（证监许可〔2019〕3001号），公司首次公开发行6,000万

股人民币普通股（A股）股票，发行价格为59.45元/股，募集资金总额为人民币

3,567,000,000.00元，扣除各项新股发行费用后，实际募集资金净额为人民币

3,503,208,500.00元。上述募集资金已于2020年1月22日存入募集资金专户，并

由天健会计师事务所（特殊普通合伙）于2020年1月23日出具《公牛集团股份有

限公司验资报告》（天健验〔2020〕13号）验证确认。

（二）使用金额及当前余额

截至2025年6月30日，公司累计使用募集资金343,296.97万元 ，含置换预先

投入金额34,315万元，含永久补充流动资金14,792.51万元。公司尚未使用的募

集资金余额为22,187.21万元（包括利息收入、理财产品收益等），其中存储于募

集资金账户金额为2,359.71万元（包括利息收入），用于临时补充流动资金的余

额为19,827.50万元。

二、募集资金管理情况

（一）募集资金管理情况

为规范募集资金的管理和使用，保护投资者利益，公司根据《公司法》《证

券法》和《上海证券交易所股票上市规则》等法律、法规的规定和要求，结合公

司的实际情况，制定了《公牛集团股份有限公司募集资金使用管理办法》（以下



简称“《管理办法》”）。根据《管理办法》规定，公司对募集资金采用专户存

储制度，以便于募集资金的管理和使用以及对其使用情况进行监督，保证专款专

用。募集资金到账后，公司分别于2020年1月22日与国金证券股份有限公司及商

业银行签订《募集资金专户存储三方监管协议》，于2020年4月16日、2023年1

月10日与国金证券股份有限公司、公司的子公司、商业银行签订了《募集资金专

户存储四方监管协议》。公司《募集资金专户存储三方监管协议》《募集资金专

户存储四方监管协议》与上海证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异。在

使用募集资金的时候，公司严格履行相应的申请和审批手续，同时及时通知保荐

机构，接受保荐机构的监督，未发生违反相关规定及协议的情况。

（二）募集资金专户存储情况

截至 2025 年 6 月 30 日，本公司及子公司共有 10 个募集资金专户，募集资

金存放情况如下：

单位：元 币种：人民币

对应募集资金投资项目 开户银行 开户公司 募集资金专用账号 截止日余额

年产 4.1 亿套墙壁开关插

座生产基地建设项目

交通银行股份有

限公司宁波新城

支行

公牛集团股份

有限公司
309006256013000016773 11,830,238.91

宁波公牛电器

有限公司
309006256013000028214 35,181.66

年产 1.8 亿套 LED 灯生产

基地建设项目、研发中心

及总部基地建设项目

中国民生银行股

份有限公司宁波

分行

公牛集团股份

有限公司
631777840（注）

宁波公牛光电

科技有限公司
631897382（注）

中国建设银行股

份有限公司上海

黄浦支行

宁波公牛电器

有限公司

31050170390000001203

（注）

公牛集团股份

有限公司

31050170390000001104

（注）

宁波公牛光电

科技有限公司

31050170390000001202

（注）

宁波公牛数码

科技有限公司

31050170390000001204

（注）

宁波公牛低压

电气有限公司

31050170390000001191

（注）

信息化建设项目
广发银行股份有

限公司宁波分行

公牛集团股份

有限公司
9550880217869400192 11,731,728.26

合 计 23,597,148.83

注：因“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基地建设项目、研发中心及总部基地建设项目” 募集资

金专户资金使用完毕，相关账户已销户。

三、募集资金的实际使用情况



（一）募集资金使用情况

募集资金使用情况具体见附件 1。

（二）募投项目先期投入及置换情况

公司于 2020 年 3 月 22 日召开第一届董事会第十次会议、第一届监事会第十

次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目和已支付发行费

用的自筹资金的议案》，同意公司使用募集资金置换已预先投入募投项目的自筹

资金 33,747.99 万元、置换已用自筹资金支付的其他发行费用 566.98 万元（不

含税）。公司独立董事、保荐机构分别发表了同意的意见。

天健会计师事务所（特殊普通合伙）已对公司募集资金投资项目实际使用自

筹资金和已支付发行费用的自筹资金情况进行了审核，并出具了《关于公牛集团

股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目的鉴证报告》（天健审〔2020〕566

号）。

报告期内，公司不存在募投项目先期投入及置换的情况。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

2024 年 12 月 26 日，公司第三届董事会第七次会议、第三届监事会第六次

会议分别审议通过了《关于继续使用部分闲置募集资金暂时补充流动性资金的议

案》，同意公司使用不超过人民币 2亿元暂时闲置的募集资金补充流动资金。使

用期限为自公司第三届董事会第一次会议授权到期之日起 12 个月内，即 2025 年

2 月 6 日至 2026 年 2 月 5 日。到期后，公司将及时归还至募集资金专用账户。

监事会及保荐机构对公司本次继续使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金发

表了同意的意见。

截至 2025 年 6 月 30 日，尚未归还的闲置募集资金余额为 19,827.50 万元。

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

2025 上半年，公司未使用闲置募集资金进行现金管理。

（五）节余募集资金使用情况

2023 年 12 月 20 日，公司第二届董事会第二十一次会议及第二届监事会第

二十一次会议审议通过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流

动资金的议案》，同意将建设完毕并达到预定可使用状态的“年产 4亿套转换器

自动化升级建设项目”结项，并将该项目截至 2023 年 11 月 30 日的节余募集资

金及利息收入（具体金额以资金转出当日专户余额为准）永久补充流动资金，同



时注销对应的募集资金账户。公司保荐机构国金证券股份有限公司于 2023 年 12

月 20 日出具《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金、部

分募集资金投资项目延期等事项的核查意见》。2024 年 1 月 5 日，公司 2024 年

第一次临时股东大会审议通过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久

补充流动资金的议案》，公司于 2024 年 1 月 11 日将该募集资金账户 14,792.51

万元用于永久补充流动资金，并于 2024 年 1 月 11 日销户。

截至 2025 年 6 月 30 日，公司不存在其他将募投项目节余资金用于其他募投

项目或非募投项目的情况。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

因“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基地建设项目”、“研发中心及总部基地建设项

目”项目处于同一厂区，部分建设主体横跨同一地块，为便于相关产权证书办理，

两个项目需合并备案。公司将上述两个项目进行合并，合并后名称调整为“年产

1.8 亿套 LED 灯生产基地、研发中心及总部基地建设项目”，项目投资主体、总

投资额、预计投产时间及投资方向等均不变。

2021 年 10 月 28 日，公司第二届董事会第八次会议、第二届监事会第八次

会议审议通过《关于变更部分募集资金投资项目的议案》；2021 年 11 月 15 日，

公司 2021 年第二次临时股东大会审议通过《关于变更部分募集资金投资项目的

议案》：同意将“研发中心及总部基地建设项目”、“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基

地建设项目”合并为“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基地、研发中心及总部基地建设

项目”。公司保荐机构国金证券股份有限公司于 2021 年 10 月 28 日出具《关于公

牛集团股份有限公司变更部分募集资金投资项目的核查意见》。

2023 年 12 月 20 日，公司第二届董事会第二十一次会议及第二届监事会第

二十一次会议审议通过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流

动资金的议案》，同意将建设完毕并达到预定可使用状态的“年产 4亿套转换器

自动化升级建设项目”结项，并将该项目截至 2023 年 11 月 30 日的节余募集资

金及利息收入（具体金额以资金转出当日专户余额为准）永久补充流动资金，同

时注销对应的募集资金账户。公司保荐机构国金证券股份有限公司于 2023 年 12

月 20 日出具《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金、部

分募集资金投资项目延期等事项的核查意见》。2024 年 1 月 5 日，公司 2024 年

第一次临时股东大会审议通过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久



补充流动资金的议案》，公司于 2024 年 1 月 11 日将该募集资金账户 14,792.51

万元用于永久补充流动资金，并于 2024 年 1 月 11 日销户。

变更募集资金投资项目情况表具体见附件 2。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

2025 上半年，公司已按中国证监会《上市公司募集资金监管规则》、上海证

券交易所《上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》和《公牛集团股份有限

公司募集资金使用管理办法》等相关规定及时、真实、准确、完整地披露募集资

金的存放与使用情况，不存在违规使用募集资金的情形。

特此公告。

公牛集团股份有限公司董事会

二〇二五年八月二十九日



附件 1

募集资金使用情况对照表

2025 上半年

编制单位：公牛集团股份有限公司 币种：人民币 单位：万元

募集资金总额 350,320.85 本年度投入募集资金总额 7,049.61

变更用途的募集资金总额 129,996.12
已累计投入募集资金总额 343,296.97

变更用途的募集资金总额比例 37.11%

承诺投资项目

是否已变

更项目（含

部分变更）

募集资金承

诺投资总额

调整后

投资总额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本年度

投入金额

截至期末

累计投入金

额

(2)

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差额

(3)＝(2)-(1)

截至期末

投入进度

（%）

(4)＝

(2)/(1)

项目达到

预定可使用状

态日期

本年度实

现的效益

是否达

到预计

效益

项目可行性

是否发生重

大变化

年产 4.1 亿套墙壁开关插

座生产基地建设项目
否 75,452.86 75,452.86 75,452.86 957.29 58,223.25 -17,229.61 77.17 2026 年 2 月 不适用 不适用 否

年产 4亿套转换器自动化

升级建设项目
是 58,883.63 58,883.63 58,883.63 - 47,851.03 -11,032.60 81.26 2023 年 11 月 29,855.86 不适用 否

年产 1.8 亿套 LED 灯生产

基地建设项目、研发中心

及总部基地建设项目

是 115,203.61 115,203.61 115,203.61 4,947.96 118,455.74 3,252.13 102.82 2025 年 2 月 4,747.91 不适用 否



信息化建设项目 否 16,035.00 16,035.00 16,035.00 1,144.36 15,495.61 -539.39 96.64 2026 年 2 月 不适用 不适用 否

渠道终端建设及品牌推广

项目
否 84,745.75 84,745.75 84,745.75 - 88,478.83 3,733.08 104.41 2024 年 8 月 不适用 不适用 否

永久补充流动资金 / / / / 14,792.51 100.00 / / / /

合 计 350,320.85 350,320.85 350,320.85 7,049.61 343,296.97 -21,816.39 － － 34,603.77 － －

未达到计划进度原因（分具体项目）

公司于 2022 年 12 月 21 日召开的第二届董事会第十六次会议及第二届监事会第十六次会议，审议通过了《关于部分募集资

金投资项目延期的议案》，决定对“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基地建设项目、研发中心及总部基地建设项目”、“信息化建设项

目”和“渠道终端建设及品牌推广项目”的预定可使用状态延期至 2025 年 2 月。具体内容详见《公牛集团股份有限公司关于部

分募集资金投资项目延期的公告》（公告编号：2022-128）。

公司于 2023 年 12 月 20 日召开了第二届董事会第二十一次会议及第二届监事会第二十一次会议，审议通过了《关于部分募

集资金投资项目延期的议案》。公司根据目前募集资金投资项目的实施进度，在募投项目实施主体、投资用途和投资规模不变的

情况下，决定对“年产 4.1 亿套墙壁开关插座生产基地建设项目”的预定可使用状态进行延期至 2026 年 2 月。具体内容详见《公

牛集团股份有限公司关于部分募集资金投资项目延期的公告》（公告编号：2023-081）。

公司于 2025 年 2 月 27 日召开了第三届董事会第八次会议及第三届监事会第七次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资

项目延期的议案》。公司根据目前募集资金投资项目的实施进度，在募投项目实施主体、投资用途和投资规模不变的情况下，决

定对“信息化建设项目”的预定可使用状态进行延期至 2026 年 2 月。具体内容详见《公牛集团股份有限公司关于部分募集资金

投资项目延期的公告》（公告编号：2025-003）。

项目可行性发生重大变化的情况说明 否

募集资金投资项目先期投入及置换情况 详见本报告三、（二）之说明



用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 详见本报告三、（三）之说明

对闲置募集金进行现金管理，投资相关产品的情况 详见本报告三、（四）之说明

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用

募集资金结余的金额及形成原因

“年产 4 亿套转换器自动化升级建设项目”已于 2023 年 11 月 30 日达到预定可使用状态并结项，在该项目募集资金使用过

程中，公司严格遵守募集资金使用的有关规定，在保证项目质量的前提下加强了项目建设各个环节费用的控制、监督和管理，合

理降低项目建设成本和费用；另外公司使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理，获得了一定的现金管理收益，由此形成募集资

金结余。经公司 2024 年 1 月 5日 2024 年第一次临时股东大会审议通过《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动

资金的议案》，公司于 2024 年 1 月 11 日将该募集资金账户 14,792.51 万元用于永久补充流动资金。

“渠道终端建设及品牌推广项目”资金已于 2024 年 8 月全部使用完毕，“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基地建设项目、研发中

心及总部基地建设项目”资金已于 2025 年 2 月全部使用完毕，两项目达到预定可使用状态并结项，不存在结余的募集资金。

截至 2025 年 6 月 30 日，除以上项目结项外，其余募投项目均在建设中，募集资金结余金额 22,187.21 万元。

募集资金其他使用情况 无

注 1：根据公司 2025 年 2 月 27 日第三届董事会第八次会议决议，信息化建设项目达到预定可使用状态的时间延长至 2026 年 2 月。

注 2：“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基地建设项目、研发中心及总部基地建设项目”和“渠道终端建设及品牌推广项目”投资进度超过 100%主要系该项目利用募集资金产生的利息收

入投入所致。



附件 2

变更募集资金投资项目情况表

2025 上半年

编制单位：公牛集团股份有限公司 金额单位：人民币 万元

变更后的项目 对应的原项目

变更后项目

拟投入募集

资金总额

截至期末计划

累计投入金额

(1)

本年度

实际投入金额

实际累计投

入金额

(2)

投资进度（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到

预定可使用

状态日期

本年度实

现的效益

是否达

到预计

效益

变更后的项目

可行性是否发生

重大变化

年产 1.8 亿套

LED 灯生产基地

建设项目、研发

中心及总部基地

建设项目

年产 1.8 亿套 LED 灯

生产基地建设项目

115,203.61 115,203.61 4,947.96 118,455.74 102.82 2025 年 2 月 4,747.91 不适用 否
研发中心及总部基地建

设项目

永久补充流动资

金

年产 4 亿套转换器自

动化升级建设项目

14,792.51 14,792.51 14,792.51 不适用 不适用 不适用 否

合 计 － 129,996.12 129,996.12 4,947.96 133,248.25 － － 4,747.91 － －

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体项目） 详见本报告四、之说明

未达到计划进度的情况和原因（分具体项目） 见附件 1 的情况说明

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 变更后的项目可行性不发生重大变化

注：“年产 1.8 亿套 LED 灯生产基地建设项目、研发中心及总部基地建设项目”投资进度超过 100%主要系该项目利用募集资金产生的利息收入投入所致。


