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	一、聚焦工业机器人业务，实现进口替代目标，促进企业高质量发展
	（一）持续保持并提升公司工业机器人产品市场份额，实现国产替代
	（二）深化海外布局，提升海外市场销量
	（三）持续优化运营效率，通过新工厂建设布局未来产能
	（四）加强风险防范，持续降本增效
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	二、加大研发投入，推进新产品新技术研发与产品力提升，推动新质生产力建设和运用
	（一）积极投入人工智能与工业机器人结合，打造智能机器人通用技术底座
	（二）聚焦于平台产品和关键技术点，持续加大投入
	（三）公司以市场需求为牵引，瞄准世界一流标杆竞品友商，提高整机产品力，进一步完善公司机器人产品组合
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	（四）将质量意识和成本意识融入研发各环节，提升基础性能、功能及可靠性，缩小与国际主流产品差距，加速替代进口
	（五）努力在汽车整车实现突破，提升汽车零部件及通用工业市场份额，进一步扩大电子制造领域优势
	（六）继续通过各种合作模式，积极吸纳海内外高端人才投入埃夫特研发团队，夯实企业技术实力的人力资本基石
	（七）产学研用合作方面

	三、完善三会治理机制、提升公司现代化治理水平
	四、不断提高信息披露质量，加强投资者沟通交流，建立多层次良性互动机制
	五、加强募集资金管理，助推主营业务持续提升
	六、强化公司控股股东、董监高人员与公司、中小股东的风险共担及利益共享

