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第一节 重要提示

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展

规划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2 重大风险提示

公司已在本报告“第三节管理层讨论与分析”之“四、风险因素”中说明了可能对公司产生重大

不利影响的风险因素，并提请投资者特别关注如下风险：

（一） 尚未盈利的风险

报告期内，公司净利润为-7.73 亿元，归属于上市公司股东的净利润为-7.70 亿元，归属于上市公

司股东的扣除非经常性损益后的净利润-7.70亿元。截至2025年6月30日，公司累计未分配利润为-50.73
亿元。公司上半年亏损的主要原因为：公司主要收入集中在下半年，但是费用四个季度相对平均。具

体而言，从网安行业整体情况来看，受宏观环境及政府财政情况影响，客户普遍削减预算，项目延期

情况依旧存在。行业价格竞争激烈，同时客户在预算受限的情况下更关注现有系统的维护而非项目新

建，预算向毛利率相对较低的网络安全服务倾斜的趋势越发明显。从公司层面而言，一方面公司坚定

贯彻“现金流优先”的战略，经营性现金流实现持续改善，但业务的取舍也在一定程度上影响了公司

的营收规模；另一方面，公司持续坚持网络安全核心技术及创新产品的研发，持续坚持强大的安全咨

询规划、安全运营和应急响应服务能力的建设，以上都需要公司持续加大对研发、产品、服务等方面

资源和费用的投入。报告期内，公司研发平台已量产，并已着手实现产品 AI化，利用 AI新技术重新

赋能公司产品线，研发效率显著提升，同时加强各项费用管控，但研发费用投入总额仍处于较高水平，

未来公司能否扭亏仍有不确定性，无法保证短期内公司可进行利润分配。

（二） 业绩下滑或亏损的风险

2025 年上半年公司实现营业收入 17.42 亿元，同比下降 2.30%，归属于上市公司股东的净利润为

-7.70 亿元，较 2024 年上半年亏损幅度有所收窄。公司营业收入受到宏观经济、产业政策、行业竞争

态势等因素的影响，同时公司经营业绩也取决于公司技术研发、产品市场推广及销售等因素。市场规

模的变化、细分领域的市场竞争加剧、产品更新换代、新市场需求的培育等因素均可能导致下游市场

需求发生波动。如果未来公司现有主要产品市场需求出现持续下滑或市场竞争加剧，同时公司未能及

时培育和拓展新的应用市场，将导致公司主营业务收入、净利润面临下降的风险。公司将持续在产品

研发、市场推广及销售等方面进行投入，如公司收入未能按计划增长，或规模效应未按预期逐步显现，

则可能导致亏损进一步增加。如果上述影响公司持续成长的因素发生不利变化，且公司未能及时采取

措施积极应对，则不能保证收入按计划增长，以致于公司存在持续亏损的风险，且将导致公司存在成

长性下降或者不能达到预期的风险。

（三） 财务风险

1、研发投入占营业收入比重较高，持续资金需求较大的风险

公司所处的网络安全行业技术发展和 IT 行业技术发展有密切的关系，随着 IT 行业新技术的不断

推出，网络安全行业也需要采用大量的新技术推出新的可以匹配客户需求的产品，如人工智能、泛终

端、新边界、大数据和云计算等安全防护产品，开发这些产品需要采用大量新技术，因此对研发人员

能力的要求高，导致公司研发支出一直处于较高的水平。此外，网络安全行业与国际形势、技术发展、



奇安信科技集团股份有限公司2025年半年度报告摘要

威胁变化均有较强的关联性，当攻防角色、模式或技术出现重大变化时，仍然需要进行较大的研发投

入。

2、毛利率下降的风险

报告期内，公司毛利率为 52.68%，同比减少 4.40个百分点。给公司毛利率带来下行影响的主要因

素包括：受宏观环境影响，行业价格竞争短期内加剧；公司收入结构发生变化，下游需求结构中的网

络安全服务占比上升，影响了公司整体毛利率；公司渠道改革进行中，尚未充分发挥好渠道与大客户

直销体系间的互补作用。同时，在政企单位信息化改造以及新基建建设过程中，公司未来仍可能承接

系统集成性质的网络安全项目，公司在系统集成性质的网络安全项目中向第三方采购的硬件，由于该

等第三方硬件的市场较为成熟，价格相对透明，因此硬件及其他业务毛利率相对较低。公司计划聚焦

核心客户，聚焦有效市场，深度改革营销体系，聚焦经销商体系效能提升，克服短期因素对公司营收

及盈利能力的影响，但前述因素及其他因素在未来可能会持续影响公司毛利率，使得公司毛利率在未

来存在下降的风险。

3、公司现金流持续紧张的风险

随着公司业务规模逐步增大，政企业务部分特性凸显，应收账款占营业收入的比例逐渐增加，占

用公司现金的比例也同步变大。如果大量应收账款无法按期收回，则对公司整体现金流运转情况会产

生较大的负面影响。同时，公司现金流目前尚处于持续净流出状态，公司自有资金相对紧张，如果遇

到市场流动性紧缩，公司生产运营资金可能会出现不足。以上情况均可能导致公司出现现金流持续紧

张的风险。

1.3 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.4 公司全体董事出席董事会会议。

1.5 本半年度报告未经审计。

1.6 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无

1.7 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

2.1 公司简介

公司股票简况

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 奇安信 688561 不适用
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公司存托凭证简况

□适用 √不适用

联系人和联系方式

联系人和联系方式 董事会秘书

（信息披露境内代表）

证券事务代表

姓名 徐文杰 张腾

电话 010-56509268 010-56509268
办公地址 北京市西城区西直门外南路26号

院奇安信安全中心

北京市西城区西直门外南路26
号院奇安信安全中心

电子信箱 ir@qianxin.com ir@qianxin.com

2.2 主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年度末

增减(%)
总资产 14,426,150,950.95 14,867,115,344.60 -2.97
归属于上市公司股东

的净资产
7,997,913,762.89 8,768,551,809.62 -8.79

本报告期 上年同期
本报告期比上年同期增

减(%)
营业收入 1,742,171,272.11 1,783,204,129.28 -2.30
利润总额 -780,023,940.49 -838,758,324.73 不适用

归属于上市公司股东

的净利润
-769,844,892.03 -820,406,629.40 不适用

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-769,752,587.46 -853,565,378.90 不适用

经营活动产生的现金

流量净额
-1,142,948,403.06 -825,857,441.14 不适用

加权平均净资产收益

率（%）
-9.19 -8.41 减少0.78个百分点

基本每股收益（元／

股）
-1.13 -1.21 不适用

稀释每股收益（元／

股）
-1.13 -1.21 不适用

研发投入占营业收入

的比例（%）
33.84 40.12 减少6.28个百分点

2.3 前 10名股东持股情况表

单位: 股

截至报告期末股东总数（户） 25,921
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 0
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前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股

比例

(%)

持股

数量

持有有

限售条

件的股

份数量

包含转融

通借出股

份的限售

股份数量

质押、标记

或冻结的股

份数量

齐向东 境内自然人 21.83 149,561,640 0 0 无 0
宁波梅山保税港区明洛投资

管理合伙企业（有限合伙）
其他 17.80 121,962,240 0 0 无 0

宁波梅山保税港区安源创志

股权投资合伙企业（有限合

伙）

其他 7.25 49,679,460 0 0 无 0

中电金投控股有限公司 国有法人 5.30 36,280,544 0 0 无 0
天津奇安叁号科技合伙企业

（有限合伙）
其他 3.25 22,247,460 0 0 无 0

国投（上海）创业投资管理

有限公司－国投（上海）科

技成果转化创业投资基金企

业（有限合伙）

其他 3.04 20,852,100 0 0 无 0

招商银行股份有限公司－华

夏上证科创板 50成份交易

型开放式指数证券投资基金

其他 2.22 15,196,755 0 0 无 0

产业投资基金有限责任公司 国有法人 1.83 12,558,140 0 0 无 0
中国工商银行股份有限公司

－易方达上证科创板 50成
份交易型开放式指数证券投

资基金

其他 1.66 11,345,621 0 0 无 0

北京金融街资本运营集团有

限公司
国有法人 1.40 9,591,907 0 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、齐向东先生与宁波梅山保税港区安源创志股权投

资合伙企业（有限合伙）、天津奇安叁号科技合伙企业（有

限合伙）为一致行动人。 2、中国电子信息产业集团有限

公司为宁波梅山保税港区明洛投资管理合伙企业（有限合

伙）与中电金投控股有限公司的实际控制人，同时持有产

业投资基金有限责任公司部分股权。宁波梅山保税港区明

洛投资管理合伙企业（有限合伙）与中电金投控股有限公

司为一致行动人。 3、国投（上海）科技成果转化创业投

资基金企业（有限合伙）持有部分天津奇安叁号科技合伙

企业（有限合伙）的合伙企业份额。 除此之外，公司未

知上述股东之间是否存在其他关联关系或属于一致行动

人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明

无。
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2.4 前十名境内存托凭证持有人情况表

□适用 √不适用

2.5 截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

2.6 截至报告期末的优先股股东总数、前 10 名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.7 控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.8 在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营

情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

□适用 √不适用
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