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天津中绿电投资股份有限公司

董事会经费管理办法

2025 年 8 月 28 日

经公司第十一届董事会第二十次会议审议通过

第一章 总 则

第一条 为了保证公司股东会、董事会的正常运作，提高决策效率和监督效果，

并规范公司运作等相关事务运作费用的使用，建立健全公司有关内部控制制度，

特制订本制度。

第二条 公司董事会、高级管理人员应依据《公司法》《证券法》等法律法规、

规章制度及《公司章程》的规定，遵纪守法、忠实守信、勤勉尽责，同时应在弘

扬艰苦奋斗、勤俭节约的优良作风基础上，从实际出发，从严从简，严格按照程

序，根据本制度的规定提取、使用费用。

第二章 经费支出范围

第三条 经费支出项目分刚性部分和非刚性部分。

1.刚性部分指一般变化范围不大的费用，主要包括以下项目：

（1）法定信息披露媒体的信息披露费；

（2）在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司的年度服务费用；

（3）在深圳证券交易所挂牌上市的服务年费；

（4）内部控制管理制度、会议材料、临时公告、定期报告等必要的制作、印

刷费用；

（5）上市公司协会年费；

（6）公司及公司董事、高级管理人员责任险保费支出；

（7）董事津贴；

（8）公司聘请的常年法律顾问费用；
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（9）根据监管部门要求和实际情况另外新增的其他每年度必须支付的其他刚

性费用。

2.非刚性部分指根据实际情况可以控制的部分，主要包括以下项目：

（1）公司董事、高级管理人员为提升履职能力，参加资本市场相关业务活动

(包括参加国资委、证监会、交易所、上市公司协会、资本市场学院、公司内部等

组织的培训、学习、调研、交流等所发生的差旅、会务、培训、学习等费用）；

（2）公司常设办公机构及有关职能部门人员发生的与运作有关业务以及为提

高专业知识水平而涉及的外出学习、差旅、会务、培训、购买书籍等相关费用；

（3）公司会务安排、资料购买或印制、业务招待等费用；

（4）公司日常投资者关系管理或舆情管理所发生的差旅、业务招待、宣传推

介、网络服务等费用；

（5）公司规范运作涉及的管理咨询、数据服务、软件许可服务等费用；

（6）公司董事会对“不直接参与公司经营管理的董事、独立董事”的特别奖

励；

（7）与规范运作相关的其他费用。

第四条 董事会、独立董事、董事会专门委员会因行使职权或业务需要，有权

聘请律师、审计师、财务顾问等专业机构或人员为其提供专业意见，所发生的合

理费用在董事会经费中列支。

第五条 涉及“公司董事会对‘不直接参与公司经营管理的董事、独立董事、’

的特别奖励”事项，由公司董事会薪酬与考核委员会在年终考核评价时，制定奖

励方案，由董事会报请股东大会批准后方可纳入下一年经费预算执行。

第六条 股东或股东代理人出席股东大会期间所发生的费用原则上由其自行

承担，需由公司承担的，列入董事会经费。

第三章 经费审批及支付原则

第七条 公司证券事务部（董事会办公室）负责拟订年度董事会经费和使用计

划，在上一年度末或年初提出董事会经费每年的额度，纳入公司当年财务预算方

案，计入公司管理费用。董事会经费当年使用额度确定后，原则上不得超额使用，
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如确实需要增加费用，需履行公司预算外支出审批程序。

第八条 经费不进行年初预提，也不做年终节余处理，以在年度预算额度内日

常实际发生额支付。

第九条 董事会经费各项支出经证券事务部（董事会办公室）审核签批，并履

行公司内部报销程序后由财务资产部实报实销。

第十条 财务资产部负责董事会经费的账务及资金管理，审计部（法律合规部）

对经费的使用情况进行监督。

第十一条 董事会费用的支出，需严格按照公司资金、费用等有关规定标准执

行。

第四章 附 则

第十二条 本制度作为公司内部控制制度的组成部分，如有与国家有关法律、

法规和规章制度相抵触，以国家法律、法规和规章制度为准。

第十三条 本制度由公司董事会负责解释。

第十四条 本制度经公司董事会审议通过后实施。
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