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中国光大银行股份有限公司 2025年半年度报告摘要

一、重要提示

本半年度报告摘要来自 2025年半年度报告全文，为全面了解本

行的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上海证券交

易所网站 www.sse.com.cn 和本行网站 www.cebbank.com 仔细阅读半

年度报告全文。

二、本行基本情况

2.1本行简介

股票简称
A 股：光大银行

股票代码
A 股：601818

H 股：中国光大银行 H 股：6818

股票上市交易所
A 股：上海证券交易所

H 股：香港联合交易所

联系人
董事会秘书 证券事务代表

张旭阳 曾闻学

办公地址 北京市西城区太平桥大街 25 号、甲 25 号中国光大中心

邮政编码 100033

联系电话 86-10-63636363

投资者专线 86-10-63636388

客服及投诉电话 95595

传真 86-10-63639066

电子信箱 IR@cebbank.com

2.2主要财务数据

项目 2025 年 1-6 月 2024 年 1-6 月
本期比上年同

期增减（％）
2023 年 1-6 月

经营业绩（人民币百万元）

营业收入 65,918 69,808 (5.57) 76,520

利润总额 30,681 29,815 2.90 29,413

净利润 24,741 24,610 0.53 24,219

归属于本行股东的净利润 24,622 24,487 0.55 24,072

http://www.sse.com.cn
http://www.cebbank.com
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归属于本行股东的扣除非经常性损益

的净利润
24,976 24,448 2.16 24,018

经营活动产生的现金流量净额 212,285 (147,131) 不适用 70,765

每股计（人民币元）

基本每股收益 1 0.38 0.37 2.70 0.38

稀释每股收益 2 0.38 0.37 2.70 0.36

扣除非经常性损益后的基本每股收益 0.38 0.37 2.70 0.38

每股经营活动产生的现金流量净额 3.59 (2.49) 不适用 1.20

项目 2025年 6月 30日 2024年 12月 31日
本期比上年末

增减（％）
2023年 12月 31日

归属于本行普通股股东的每股净资产 3 8.29 8.17 1.47 7.57

规模指标（人民币百万元）

资产总额 7,238,591 6,959,021 4.02 6,772,796

贷款和垫款本金总额 4,084,070 3,933,902 3.82 3,786,954

贷款减值准备 4 87,556 88,582 (1.16) 85,371

负债总额 6,641,409 6,368,790 4.28 6,218,011

存款余额 4,253,182 4,035,687 5.39 4,094,528

股东权益总额 597,182 590,231 1.18 554,785

归属于本行股东的净资产 594,534 587,700 1.16 552,391

股本 59,086 59,086 - 59,086

项目 2025 年 1-6 月 2024 年 1-6 月
本期比上年同

期增减
2023 年 1-6 月

盈利能力指标（%）

平均总资产收益率 0.70 0.73 -0.03 个百分点 0.74

加权平均净资产收益率 5 9.13 9.51 -0.38 个百分点 10.14

全面摊薄净资产收益率 9.07 9.46 -0.39 个百分点 9.92

净利差 1.31 1.46 -0.15 个百分点 1.75

净利息收益率 1.40 1.54 -0.14 个百分点 1.82

成本收入比 26.53 26.23 +0.30个百分点 24.95

项目 2025年 6月 30日 2024年 12月 31日
本期比上年末

增减
2023年 12月 31日

资产质量指标（%）

不良贷款率 1.25 1.25 - 1.25

拨备覆盖率 6 172.47 180.59 -8.12 个百分点 181.27

贷款拨备率 7 2.15 2.26 -0.11 个百分点 2.27

注：1.基本每股收益=归属于本行普通股股东的净利润/发行在外的普通股加权平均数；归属

于本行普通股股东的净利润=归属于本行股东的净利润-本期发放的优先股股息和无固定期

限资本债券利息。
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本行于 2025 年上半年发放优先股股息 24.06 亿元（含税）。

2.稀释每股收益=（归属于本行普通股股东的净利润＋稀释性潜在普通股对归属于本行

普通股股东净利润的影响）/（发行在外的普通股加权平均数＋稀释性潜在普通股转化为普

通股的加权平均数）。

3.归属于本行普通股股东的每股净资产=（归属于本行股东的净资产-其他权益工具优先

股和无固定期限资本债券部分）/期末普通股股本总数。

4.仅包含以摊余成本计量的贷款减值准备。

5.加权平均净资产收益率=归属于本行普通股股东的净利润/归属于本行普通股股东的

加权平均净资产，以年化形式列示。

6.拨备覆盖率=（以摊余成本计量的贷款减值准备＋以公允价值计量且其变动计入其他

综合收益的贷款减值准备）/不良贷款余额。

7.贷款拨备率=（以摊余成本计量的贷款减值准备＋以公允价值计量且其变动计入其他

综合收益的贷款减值准备）/贷款和垫款本金总额。

上述 1、2、3、5 数据根据中国证券监督管理委员会《公开发行证券的公司信息披露编

报规则第 9 号-净资产收益率和每股收益的计算及披露》（2010 年修订）的相关规定计算。

2.3报告期末普通股股东总数及前 10名股东持股情况
单位：户、股、％

报告期末股东总数 A 股：139,750；H 股：791

股东名称 股东性质
报告期内

增减数量

股份

类别
持股数量

持股

比例

质押、标记或冻结

的股份数量

中国光大集团股份公司 国有法人
41,323,600 A 股 24,349,756,541 41.21 -

- H 股 1,782,965,000 3.02 -

香港中央结算（代理人）有限公司

其中：Ocean Fortune Investment Limited

境外法人 349,300 H 股 5,238,760,370 8.87 未知

境外法人 - H 股 1,605,286,000 2.72 -

中国中信金融资产管理股份有限公司 国有法人
263,619,600 A 股 4,448,301,988 7.53 -

238,536,000 H 股 238,536,000 0.40 -

华侨城集团有限公司 国有法人 - H 股 4,200,000,000 7.11 质押 2,058,480,000

中国光大控股有限公司 境外法人 - A 股 1,572,735,868 2.66 -

中国人寿再保险有限责任公司 国有法人 - H 股 1,530,397,000 2.59 -

香港中央结算有限公司 境外法人 175,477,725 A 股 1,340,124,189 2.27 -

中国证券金融股份有限公司 国有法人 - A 股 989,377,094 1.67 -

中国再保险（集团）股份有限公司 国有法人
- A 股 413,094,619 0.70 -

- H 股 376,393,000 0.64 -

申能（集团）有限公司 国有法人 - A 股 766,002,403 1.30 -

注：1.报告期末，本行普通股股份均为无限售条件股份。

2.报告期末，香港中央结算（代理人）有限公司以代理人身份，代表在该公司开户登记

的所有机构和个人投资者持有的本行 H 股合计 5,238,760,370 股，其中，Ocean Fortune
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Investment Limited、中国人寿再保险有限责任公司、中国中信金融资产管理股份有限公司和

中国光大集团股份公司（简称光大集团）持有的本行H股分别为1,605,286,000股、282,684,000

股、238,536,000 股和 172,965,000 股，代理本行其余 H 股为 2,939,289,370 股。

3.据本行获知，截至报告期末，中国光大控股有限公司是光大集团间接控制的子公司；

中国人寿再保险有限责任公司是中国再保险（集团）股份有限公司的全资子公司；中远海运

（上海）投资管理有限公司和 Ocean Fortune Investment Limited 均为中国远洋海运集团有限

公司间接控制的子公司。除此之外，本行未知上述股东之间存在关联关系或一致行动关系。

4.报告期末，香港中央结算有限公司以名义持有人身份，受他人指定并代表他人持有本

行 A 股合计 1,340,124,189 股，包括香港及海外投资者持有的沪股通股票。

5.本行不存在回购专户，不存在委托表决权、受托表决权、放弃表决权情况，无战略投

资者或一般法人因配售新股成为前十名股东，无表决权差异安排。

6.报告期末，前十名股东不存在参与转融通业务出借股份情况，不存在信用账户持股情

况。

2.4报告期末优先股股东总数及前 10名股东持股情况

2.4.1 光大优 1（代码 360013）
单位：户、股、%

报告期末股东总数 24

股东名称
股东

性质

报告期内

增减数量
持股数量

持股

比例
股份类别

质押、标记或冻

结的股份数量

中信建投基金管理有限公司 其他 21,507,000 34,257,981 17.13 境内优先股 -

上海光大证券资产管理有限公司 其他 - 24,200,000 12.10 境内优先股 -

华润深国投信托有限公司 其他 9,551,500 19,282,500 9.64 境内优先股 -

华宝信托有限责任公司 其他 -23,073,600 17,696,400 8.85 境内优先股 -

上海国际信托有限公司 其他 14,013,600 14,013,600 7.01 境内优先股 -

中国平安财产保险股份有限公司 其他 - 10,000,000 5.00 境内优先股 -

中国平安人寿保险股份有限公司 其他 - 10,000,000 5.00 境内优先股 -

中航信托股份有限公司 其他 - 7,750,000 3.88 境内优先股 -

华鑫证券有限责任公司 其他 7,700,000 7,700,000 3.85 境内优先股 -

中诚信托有限责任公司 其他 130,000 7,260,000 3.63 境内优先股 -

注：上海光大证券资产管理有限公司与光大集团、中国光大控股有限公司存在关联关系，中国平

安财产保险股份有限公司与中国平安人寿保险股份有限公司存在关联关系。除此之外，本行未知

上述优先股股东之间以及其与前十名普通股股东之间存在关联关系或一致行动关系。
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2.4.2 光大优 2（代码 360022）
单位：户、股、%

报告期末股东总数 21

股东名称
股东

性质

报告期内

增减数量
持股数量

持股

比例
股份类别

质押、标记或冻

结的股份数量

华润深国投信托有限公司 其他 - 18,260,000 18.26 境内优先股 -

中航信托股份有限公司 其他 - 16,470,000 16.47 境内优先股 -

中国光大集团股份公司
国有

法人
- 10,000,000 10.00 境内优先股 -

广东粤财信托有限公司 其他 - 9,780,000 9.78 境内优先股 -

中信建投基金管理有限公司 其他 3,910,000 8,210,000 8.21 境内优先股 -

中国人寿保险股份有限公司 其他 - 8,180,000 8.18 境内优先股 -

上海光大证券资产管理有限公司 其他 - 7,790,000 7.79 境内优先股 -

中国邮政储蓄银行股份有限公司 其他 - 7,150,000 7.15 境内优先股 -

交银施罗德资产管理有限公司 其他 -100,000 6,540,000 6.54 境内优先股 -

建信信托有限责任公司 其他 - 1,630,000 1.63 境内优先股 -

中国平安财产保险股份有限公司 其他 - 1,630,000 1.63 境内优先股 -

注：光大集团为本行控股股东，中国光大控股有限公司是光大集团间接控制的子公司，上海光大

证券资产管理有限公司与光大集团、中国光大控股有限公司存在关联关系。除此之外，本行未知

上述优先股股东之间以及其与前十名普通股股东之间存在关联关系或一致行动关系。

2.4.3 光大优 3（代码 360034）
单位：户、股、%

报告期末股东总数 27

股东名称
股东

性质

报告期内

增减数量
持股数量

持股

比例
股份类别

质押、标记或冻

结的股份数量

中国平安人寿保险股份有限公司 其他 - 84,110,000 24.03 境内优先股 -

上海光大证券资产管理有限公司 其他 - 54,225,000 15.49 境内优先股 -

中国人寿保险股份有限公司 其他 - 47,720,000 13.63 境内优先股 -

新华人寿保险股份有限公司 其他 - 27,270,000 7.79 境内优先股 -

中国平安财产保险股份有限公司 其他 - 18,180,000 5.19 境内优先股 -

中信保诚人寿保险有限公司 其他 - 15,000,000 4.29 境内优先股 -

中国对外经济贸易信托有限公司 其他 - 13,637,500 3.90 境内优先股 -

华宝信托有限责任公司 其他 900,000 11,756,667 3.36 境内优先股 -

上海国泰君安证券资产管理有限

公司
其他 - 9,090,000 2.60 境内优先股 -

太平人寿保险有限公司 其他 - 9,090,000 2.60 境内优先股 -
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注：上海光大证券资产管理有限公司与光大集团、中国光大控股有限公司存在关联关系，中

国平安人寿保险股份有限公司与中国平安财产保险股份有限公司存在关联关系，中信保诚人

寿保险有限公司与中国中信金融资产管理股份有限公司存在关联关系。除此之外，本行未知

上述优先股股东之间以及其与前十名普通股股东之间存在关联关系或一致行动关系。

2.5控股股东或实际控制人的变更情况

报告期内，本行控股股东为光大集团，未发生变化。

三、重要事项

3.1本行发展战略及战略实施情况

3.1.1 使命和愿景

本行坚定践行金融工作的政治性、人民性，以“管理财富、服务

社会”为企业使命，坚守本源、立足主业、守正创新，依托光大集团

综合金融、产融协同、跨境经营优势，推动构建“一个客户、一个光

大、一体化服务”综合金融生态，从经营自身资产负债表向帮助客户

改善财务报表转变，持续为客户、为社会创造和提供一流的财富管理

产品和服务。围绕做好金融“五篇大文章”，努力形成本行鲜明特色

和竞争优势，当好服务实体经济的主力军和维护金融稳定的压舱石。

3.1.2 发展思路

本行坚持和加强党的全面领导，以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，全面学习贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精

神，深入落实党中央关于经济金融工作的决策部署，坚持稳中求进工

作总基调，完整准确全面贯彻新发展理念，全力支持构建新发展格局，

扎实推动高质量发展，围绕服务实体经济本源，努力把握新时代金融

发展规律，主动应对低息差市场环境，充分利用新一轮改革政策契机，

完善中国特色现代企业制度，不断提升客户服务、综合经营、科技支

撑、人才培养、风险管理和公司治理等方面核心能力，降本提质增效，

坚定不移走中国特色金融发展之路，将“光大所能”与“国之所需”
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“民之所盼”紧密结合，培育壮大特色业务，做好金融“五篇大文章”，

不断满足经济社会发展和人民群众日益增长的金融需求。

3.1.3 战略实施情况

报告期内，本行积极服务实体经济和国家战略，拓展重点业务领

域，加强能力建设，不断提升核心竞争力，努力推动高质量可持续发

展。

一是扎实服务实体经济，做好金融“五篇大文章”。积极发挥特

色化经营优势，通过单列信贷计划、实施重点领域与薄弱环节 FTP

减点优惠、重点项目资本收费优惠等专项支持措施，推动全行科技、

绿色、普惠、中长期制造业、战略性新兴产业和民营企业等重点领域

贷款实现较快增长。科技金融方面，持续健全“1+16+100”科技金融

专业化专营化组织体系，打造强服务、强产品、强生态、强行研、强

数智的“五强”特色支撑体系，为科技型企业提供多元化金融服务。

报告期末，科技型企业贷款余额 4,170.29亿元，比上年末增加 375.03

亿元，增长 9.88%。绿色金融方面，持续推进体系建设、产品创新、

服务升级，完善“传统信贷+创新产品”绿色金融产品谱系，覆盖可

持续表现挂钩类、环境权益类、未来收益权类等创新产品及服务。报

告期末，绿色贷款余额（新口径）4,641.29亿元，比上年末增加 510.99

亿元，增长 12.37%。普惠金融方面，深化落实小微企业融资协调工

作机制，强化普惠线上贷款全流程风控体系建设，打造普惠金融

“3+1+N”系列线上化产品，更好满足小微企业多样化金融需求。报

告期末，普惠贷款余额 4,526.60 亿元，比上年末增加 172.17 亿元，

增长 3.95%。养老金融方面，打造“和光颐享”品牌，逐步形成“金

融+医养康旅”综合服务与“银保养”协同服务两大特色，创建首批

64 家“养老金融服务中心”，持续助力养老保障三支柱建设，优化

线上线下服务体验，积极为养老服务机构提供融资服务。报告期末，
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累计提供 830余支养老金融产品，养老金融专区累计服务客户 260.58

万人次。数字金融方面，充分利用大数据、云计算、人工智能等先进

技术，加快推动重点业务全流程线上化、移动化、智能化、生态化，

重点发力支付缴费类场景与融资类场景建设。通过植根实体经济，业

务规模稳步增长，高质量发展持续推进。

二是优化资产负债管理，提升综合经营效益。资产方面，优化资

产配置结构，聚焦重点领域重点赛道，强化行业研究，细化营销范式，

提升特色化、专业化竞争优势。负债方面，坚持动态的量价平衡策略，

优化存款产品结构，推动“现金管理、受托支付、链式拓客、资格专

户”四大新动能建设，开展主投资主结算活动，强化公私联动推进代

发业务发展，不断增强批量拓客与源头资金导入能力，提升存款量价

经营精细化管理水平，促进高质量存款资金沉淀。

三是夯实客户基础，持续深化客群综合经营。公司客群经营方面，

践行“分群、分层、分级”经营理念，针对战略客群、潜力客群、基

础客群，匹配差异化营销策略，提升客户服务质效。零售客群经营方

面，深化公私联动批量拓客与业务协同经营，增强线上线下一体化渠

道服务能力，加强数字化赋能和理财经理队伍专业化建设，迭代升级

“阳光+”客户会员权益体系，提升客户综合服务质效。

四是坚持守正创新，着力培育经营特色。打造“阳光科创”科技

金融业务，围绕企业不同阶段投融资诉求推出“科技研发贷”等特色

产品，提供“股、贷、债、托、私”全周期产品体系。大力发展“阳

光财富”业务，推出“阳光金自选计划”“旅游钱包-随心购”等理

财功能，实现现金产品“24 小时不打烊”购买，发行养老、普惠、

绿色科创等主题理财产品。报告期末，理财产品管理规模 1.80 万亿

元。持续保持“云缴费”行业领先优势，着力建设数字化金融场景平

台，打造“薪悦通”等特色产品。报告期末，云缴费累计接入项目
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18,858项，累计输出合作平台 898 个，服务人次 16.09亿次；强化薪

悦通平台“人、财、事”功能建设，打造特色福利板块，累计入驻企

业 3.43 万户。推进“阳光投行”业务发展，践行“商投私一体化”

策略，提升综合融资服务能力，上半年债券承销 1,906.11亿元，发放

并购贷款 166.23 亿元。构建“阳光交银”生态化综合金融服务，整

合打造供应链金融产品体系，提高国际结算客群贡献度，满足企业资

金管理数字化转型升级及经营场景结算需求。报告期末，供应链客户

18,362户。大力发展“阳光金市”业务，坚持“稳配置、活交易、增

代客、强风控”发展主线，做优做强投资基本盘，激发市场交易活力。

通过着力发展特色业务，打造差异化竞争优势，实现对公综合融资规

模（FPA）5.41万亿元，零售资产管理规模（AUM）3.10万亿元，同

业金融交易额（GMV）1.74万亿元。

五是坚守合规底线，持续加强全面风险管控。强化内控合规管理，

健全洗钱风险管理体系。深化授信行业研究，积极赋能业务发展。持

续强化集中度管理，常态化开展大额授信客户穿透式风险监测，推进

预警强制应对机制，坚决遏制新增不良。强化地方政府债务、房地产

和信用卡等重点领域金融风险防控。推进特资经营转型，构建特资生

态圈，加大不良资产处置力度。

六是加快数字化转型，赋能业务发展。强化数字化手段对经营发

展的驱动作用，提升客户综合服务能力。坚持数字技术赋能场景生态，

建立“价值分层、模式分类、总分协同”数字化场景工作机制，提升

场景流量客户转化效能。强化技术支撑能力，运用数据要素和数字技

术改造传统生产力，积极开展关键业务领域大模型技术应用研究，推

动 AI智能报告在全行范围的使用，提高经营管理效率效能。
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3.2本行整体经营情况

3.2.1 业务规模平稳增长

报告期末，本集团资产总额 72,385.91 亿元，比上年末增加

2,795.70亿元，增长 4.02%；贷款和垫款本金总额 40,840.70亿元，比

上年末增加 1,501.68 亿元，增长 3.82%；存款余额 42,531.82 亿元，

比上年末增加 2,174.95 亿元，增长 5.39%。

3.2.2 盈利能力稳健提升

报告期内，本集团实现营业收入 659.18亿元，同比下降 5.57%。

其中，利息净收入 454.32亿元，同比下降 5.57%；手续费及佣金净收

入 104.43 亿元，同比下降 0.85%；其他收入 100.43 亿元，同比下降

10.04%。实现净利润 247.41亿元，同比增长 0.53%。

3.2.3 资产质量稳定可控

报告期末，本集团不良贷款余额 509.15亿元，比上年末增加 16.63

亿元；不良贷款率 1.25%，与上年末持平；拨备覆盖率 172.47%，比

上年末下降 8.12 个百分点。贷款拨备率 2.15%，比上年末下降 0.11

个百分点。

3.2.4 资本充足率持续满足监管要求

报告期末，本集团资本净额 6,910.79亿元，比上年末增加 40.02

亿元；资本充足率 13.53%，一级资本充足率 11.55%，核心一级资本

充足率 9.49%，均符合监管要求。

3.3利润表主要项目
单位：人民币百万元

项目 2025 年 1-6 月 2024年 1-6 月 增减额

利息净收入 45,432 48,111 (2,679)

手续费及佣金净收入 10,443 10,533 (90)

其他收入 10,043 11,164 (1,121)

业务及管理费 17,485 18,309 (824)

税金及附加 822 877 (55)

信用资产减值损失 15,902 20,255 (4,353)
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其他资产减值损失 11 43 (32)

其他支出 576 477 99

营业外收支净额 (441) (32) (409)

利润总额 30,681 29,815 866

所得税费用 5,940 5,205 735

净利润 24,741 24,610 131

归属于本行股东的净利润 24,622 24,487 135

3.4资产负债表主要项目

3.4.1 资产
单位：人民币百万元、%

项目
2025 年 6月 30 日 2024 年 12 月 31 日

余额 占比 余额 占比

贷款和垫款本金总额 4,084,070 3,933,902

贷款应计利息 12,090 12,373

贷款减值准备 (87,556) (88,582)

贷款和垫款净额 4,008,604 55.38 3,857,693 55.43

应收融资租赁款 87,645 1.21 94,781 1.36

存放同业及其他金融机构款项 118,231 1.63 47,767 0.69

现金及存放央行款项 315,987 4.37 283,266 4.07

投资证券及其他金融资产 2,344,024 32.38 2,242,546 32.23

贵金属 3,933 0.05 6,788 0.10

拆出资金及买入返售金融资产 210,808 2.91 297,867 4.28

固定资产 28,808 0.40 26,479 0.38

在建工程 2,028 0.03 2,027 0.03

使用权资产 9,823 0.14 10,321 0.15

无形资产 4,864 0.07 5,030 0.07

商誉 1,281 0.02 1,281 0.02

递延所得税资产 35,992 0.49 31,358 0.44

其他资产 66,563 0.92 51,817 0.75

资产合计 7,238,591 100.00 6,959,021 100.00

注：贷款减值准备仅包含以摊余成本计量的贷款减值准备。

3.4.2 负债
单位：人民币百万元、％

项目
2025 年 6月 30 日 2024 年 12 月 31 日

余额 占比 余额 占比

向中央银行借款 163,434 2.46 95,633 1.50
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客户存款 4,253,182 64.04 4,035,687 63.37

同业及其他金融机构存放款项 518,155 7.80 581,536 9.13

拆入资金 168,681 2.54 216,562 3.40

衍生金融负债 12,305 0.19 32,448 0.51

卖出回购金融资产款 192,865 2.90 75,793 1.19

应付职工薪酬 20,460 0.31 21,895 0.34

应交税费 5,496 0.08 4,758 0.07

租赁负债 10,040 0.15 10,412 0.16

预计负债 3,545 0.05 2,409 0.04

应付债券 1,217,020 18.33 1,231,112 19.33

其他负债 76,226 1.15 60,545 0.96

负债合计 6,641,409 100.00 6,368,790 100.00

3.4.3 股东权益
单位：人民币百万元

项目 2025 年 6月 30 日 2024 年 12 月 31 日

实收股本 59,086 59,086

其他权益工具 104,899 104,899

资本公积 74,473 74,473

其他综合收益 6,676 10,891

盈余公积 29,543 29,543

一般风险准备 90,052 89,891

未分配利润 229,805 218,917

归属于本行股东权益合计 594,534 587,700

少数股东权益 2,648 2,531

股东权益合计 597,182 590,231

3.5现金流量

本集团经营活动产生的现金净流入 2,122.85 亿元。其中，现金流

入 6,362.50 亿元，同比增加 2,852.42 亿元，增长 81.26%；现金流出

4,239.65 亿元，同比减少 741.74 亿元，下降 14.89%，主要是本期吸

收存款规模增加导致现金流入。

本集团投资活动产生的现金净流出 784.61 亿元。其中，现金流

入 6,880.82 亿元，同比增加 853.50亿元，增长 14.16%，主要是收回

投资增加；现金流出 7,665.43 亿元，同比增加 2,737.57 亿元，增长
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55.55%，主要是投资支付的现金增加。

本集团筹资活动产生的现金净流出 374.24 亿元，上年同期产生

的现金净流入 565.26亿元，主要是偿付债券本金增加。

3.6主要财务指标增减变动
单位：人民币百万元、％

项目
2025年

6月 30日

2024 年

12月 31日
增减幅 变动主要原因

存放同业及其他金融机构款项 118,231 47,767 147.52 存放同业及其他金融机构业务规模增加

贵金属 3,933 6,788 (42.06) 贵金属租借业务规模减少

衍生金融资产 10,784 33,797 (68.09) 汇率类衍生金融资产减少

买入返售金融资产 26,982 118,128 (77.16) 买入返售资产规模减少

向中央银行借款 163,434 95,633 70.90 向中央银行借款规模增加

衍生金融负债 12,305 32,448 (62.08) 汇率类衍生金融负债减少

卖出回购金融资产款 192,865 75,793 154.46 卖出回购资产规模增加

预计负债 3,545 2,409 47.16 计提预计负债增加

其他综合收益 6,676 10,891 (38.70) 公允价值计权益的债券估值减少

项目
2025年

1-6 月

2024 年

1-6 月
增减幅 变动主要原因

投资收益 10,377 7,778 33.41 处置金融资产产生的收益增加

公允价值变动净（损失）/收益 (1,907) 2,545 不适用 公允价值变动收益减少

汇兑净收益/（损失） 710 (6) 不适用 汇兑收益增加

营业外支出 (474) (100) 374.00 营业外相关支出增加

3.7业务条线经营业绩

3.7.1 公司金融业务

本行公司金融业务坚持以金融服务实体经济为根本宗旨，进一步

加大对先进制造业、战略性新兴产业、民营企业等重点领域的支持力

度；积极落实国家一揽子增量政策，稳步推进房地产融资协调机制、

小微企业融资协调机制，支持保障性住房等“三大工程”建设，推动

大规模设备更新和科技创新改造、股票回购增持、服务消费与养老贷

款项目落地；以 FPA 为引领，深化“商投私一体化”经营，通过基

础融资、债券融资、非贷非债等多产品驱动，搭建券商、保险、租赁、
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私募股权等非银机构合作生态圈，提升综合金融服务能力；以客户为

中心，深化“分群、分层、分级”经营理念，围绕战略客户、潜力客

户、基础客户，细化营销范式，夯实客户基础，提升价值创造；升级

普惠线上化、供应链、代发、司库和现金管理、票据结算、跨境金融

等产品服务，构建产业链全场景产品架构，推动展业模式升级。报告

期内，实现营业收入 249.76亿元，同比减少 7.25亿元，下降 2.82%，

占全行营业收入的 37.89%。报告期末，全行 FPA总量 5.41万亿元，

比上年末增加 949.36 亿元；公司金融客户总量 100.68 万户，比上年

末增加 0.94万户。

3.7.2 零售金融业务

本行着力打造领先的数字化零售银行，坚持“以客户为中心”经

营理念，围绕客户多元需求，丰富产品货架供给，增强线下线上一体

化渠道服务能力，强化数据驱动，深化分层分群经营，加强协同联动

经营，不断夯实客户基础。推进负债端量价双优，积极拓展场景建设，

深化客户综合经营，零售存款规模增长、结构优化、成本改善；加快

资产端业务转型，落地集约化、标准化、线上化、一体化经营模式，

支持普惠金融和提振居民消费，打造阳光零售贷款名品，零售贷款规

模增长，资产质量保持稳定；深化财富管理转型，全力打造阳光财富

特色，不断丰富产品谱系，加强投研投顾体系建设，创新个性化服务，

增强业务核心竞争力，满足客户多元化、多层次财富管理需求。报告

期内，实现营业收入 255.38亿元，同比减少 30.24亿元，下降 10.59%，

占全行营业收入的 38.74%，其中，零售净利息收入 194.97 亿元，同

比下降 10.98%，占全行净利息收入的 42.91%；零售非利息净收入

60.41亿元，同比下降 9.31%，占全行非利息净收入的 29.49%。

3.7.3 金融市场业务

本行金融市场业务以“稳配置、活交易、增代客、强风控”为发
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展主线，充分发挥投资交易特长，提升金融资源配置效率，积极服务

实体经济和国家战略；围绕“数字化＋生态圈”战略发展理念，锚定

GMV 北极星指标，构建协同生态体系，推动系统优化及迭代创新，

提升同业客户综合服务能力；坚守风险合规底线，保持资产质量稳定；

坚持以投资者为中心，优化迭代七彩阳光产品体系，巩固提升专业化

投研能力，持续丰富多资产多策略工具箱，完善权益、另类投资布局；

发挥托管平台作用，持续优化业务流程、提高运营效率，做大托管规

模，做响“光大托管”品牌。报告期内，实现营业收入 154.06亿元，

同比减少 2.46亿元，下降 1.57%，占全行营业收入的 23.37%。

3.8可能面临的风险及应对措施

从国际环境看，世界百年变局加速演进，外部环境更趋复杂严峻，

可能对我国贸易、科技等领域造成更大冲击。世界经济增长动能不足，

单边主义、保护主义加剧，多边贸易体制受阻，关税壁垒增多，冲击

全球产业链供应链稳定，对国际经济循环造成阻碍。地缘政治紧张因

素依然较多，影响全球市场预期和投资信心，加剧国际市场波动风险。

从国内环境看，我国经济呈现向好态势，社会信心持续提振、高质量

发展扎实推进，社会大局保持稳定。同时，经济持续回升向好的基础

还需要进一步稳固，外部冲击影响加大。我国坚持稳中求进、以进促

稳，守正创新、先立后破，系统集成、协同配合，更好统筹发展和安

全，实施更加积极的财政政策和适度宽松的货币政策，提高宏观调控

的前瞻性、针对性、有效性。

随着金融科技快速发展，利率市场化改革深入推进，银行业经营

环境发生深刻变化，存贷利差处于较低水平，商业银行资产负债管理

难度加大，传统经营理念和模式面临较大挑战。本行将坚持稳中求进

工作总基调，主动应对低息差市场环境，更好统筹质的有效提升和量

的合理增长，为经济社会发展提供优质金融服务。一是鼎力服务实体
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经济和国家战略，加快推进“商行+投行+资管+私行”战略转型，精

准有力支持重大战略、重点领域与薄弱环节，做好金融“五篇大文章”；

二是坚定服务社会民生，以更加市场化、可持续的方式提供低成本、

广覆盖、便捷性的金融产品与服务，为城乡居民创造可持续价值回报，

推进共同富裕；三是着力提升核心竞争力，增强数字化转型对经营发

展的驱动作用，优化资金资源配置，统筹区域发展布局，更好发挥综

合金融服务协同核心作用；四是统筹发展和安全，健全审慎高效的全

面风险管理体系，严守内控合规制度，完善审计监督体系，牢牢守住

风险底线。

中国光大银行股份有限公司董事会

2025年 8月 29日
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