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	内部控制制度
	第五章  信息与沟通
	第七章  关键控制节点
	对子公司的管理控制
	第三十七条  根据《企业内部控制基本规范》及其配套指引的规定，结合公司内部《内部审计制度》《内部控制
	第三十八条  公司对全资、控股子公司的管理控制包括下列控制活动：
	（一）建立对各子公司的控制制度，明确向控股子公司委派的董事及重要高级管理人员的选任方式和职责权限等；
	（二）根据公司的战略规划，协调子公司的经营策略和风险管理策略，督促子公司据以制定相关业务经营计划、风
	（三）对子公司的内部控制制度的完整性、合理性及其实施的有效性进行检查和评估；
	（四）制订公司下属各子公司应根据重大事项的内部报告制度，明确审议程序，及时向公司分管负责人报告重大业
	（五）各子公司应及时向公司董事会办公室报送其董事会决议、股东会或股东会决议等重要文件，通报可能对公司
	（六）公司财务应定期取得并分析各子公司的月度报告，包括营运报告、产销量报表、资产负债报表、损益报表、
	（七）公司经营管理部和人力资源部应结合公司实际情况，建立和完善对各子公司的绩效考核制度；
	（八）各所属子公司需配合母公司（特别是内部审计部门）的监督检查、审计和评估；
	（九）各所属子公司需主动识别、评估和管理自身风险，并纳入母公司整体风险管理；
	（十）各所属子公司应建立规范有效的治理结构，确保母公司能够通过法定治理渠道行使控制权。
	第三十九条  公司应督促各所属子公司参照本制度要求，逐层建立对其下属子公司的管理控制制度。

