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证券代码：000338 证券简称：潍柴动力 公告编号：2025-063

潍柴动力股份有限公司日常持续性关联交易公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确、完整，

没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

释义：

公司、本公司：潍柴动力股份有限公司

潍柴集团：潍柴控股集团有限公司

潍柴燃气动力：潍柴（潍坊）燃气动力有限公司

亚星客车：扬州亚星客车股份有限公司

陕汽集团：陕西汽车集团股份有限公司

一、日常持续性关联交易概述

根据近年股权变化及管理模式需要，公司对关联交易整体进行优化梳

理，将公司及其附属公司与潍柴燃气动力，亚星客车及其附属公司的关联

交易纳入与潍柴集团及其附属（关联）公司的关联交易范围，同时，将公

司及其附属公司向潍柴集团及其附属（关联）公司采购综合服务、劳务服

务及动能服务等关联交易合并管理。基于此，调整公司及其附属公司与潍

柴集团及其附属（关联）公司的关联交易额度并签署新框架协议。

另，公司及其附属公司与陕汽集团及其附属（关联）公司签署的销售

和采购协议有效期至 2025年 12月 31 日，根据双方实际生产经营发展需

要，将继续签署框架协议。

公司于 2025年 8月 29日召开七届四次董事会会议，审议通过了关于

调整公司及其附属公司与潍柴集团及其附属（关联）公司的关联交易的议

案，关于公司及其附属公司与陕汽集团及其附属（关联）公司的关联交易
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的议案。上述关联交易议案审议时，关联董事马常海先生、王德成先生、

黄维彪先生、孙少军先生、袁宏明先生在相关议案表决时回避表决，非关

联董事均表决同意。上述关联交易已经公司 2025年第五次独立董事专门

会议审议并全票通过。公司本次审议的日常持续性关联交易尚需提交股东

会审议。现对日常持续性关联交易的预计情况公告如下：

单位：人民币 万元

关联交

易类别
关联人 关联交易内容

预计金额 截至 2025
年 6 月 30
日已发生金

额（未经审

计）

2024 年

发生金额2025 年 2026 年 2027 年 2028 年

向关联

人销售

产品
潍柴集团

及其附属

（关联）公

司

向潍柴集团及其附属（关联）

公司销售柴油机、柴油机零

部件、原材料、半成品、液

压产品、挖掘机等产品和提

供服务

1,200,000 1,519,500 1,713,500 - 481,119 注 1 732,133 注 1

向关联

人采购

产品

向潍柴集团及其附属（关联）

公司采购汽车、装载机、收

割机、柴油机及零部件、原

材料等产品和接受服务

800,000 900,000 1,000,000 - 351,105 注 2 663,027 注 2

向关联

人销售

产品

陕汽集团

及其附属

（关联）公

司

向陕汽集团及其附属（关联）

公司销售汽车、汽车零部件、

原材料等产品和提供服务

- 420,000 450,000 480,000 181,251 240,315

向关联

人采购

产品

向陕汽集团及其附属（关联）

公司采购汽车零部件、废钢

等产品和接受服务

- 720,000 770,000 820,000 335,711 465,005

向关联

人销售

产品

小计 1,200,000 1,939,500 2,163,500 480,000 662,370 972,448

向关联

人采购

产品

小计 800,000 1,620,000 1,770,000 820,000 686,816 1,128,032

二、上一年度日常关联交易实际发生情况

单位：人民币 万元

关联交易

类别
关联人 关联交易内容

实际发生

金额
预计金额

实际发生

额占同类

业务比例

实际发生

额与预计

金额差异

披露日期及

索引

向关联人

销售产品

潍柴集团

及其附属

（关联）

公司

向潍柴集团及其附属（关

联）公司销售柴油机、柴油

机零部件、原材料、半成品、

液压产品、挖掘机等产品和

提供服务

732,133 注 1 790,600 注 1 8.15% -7.40%

2022年 8月
31日、2023
年 8 月 31
日、2024年
3月 26日、
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2024年 8月
23 日 于 巨

潮资讯网披

露的《日常

持续性关联

交易公告》

向关联人

采购产品

向潍柴集团及其附属（关

联）公司采购汽车、装载机、

收割机、柴油机及零部件、

原材料等产品和接受服务

663,027 注 2 996,300 注 2 9.17% -33.45%

向关联人

销售产品
陕汽集团

及其附属

（关联）公

司

向陕汽集团及其附属（关联）

公司销售汽车、汽车零部件、

原材料等产品和提供服务

240,315 624,000 2.68% -61.49% 2022年 8月
31 日 于 巨

潮资讯网披

露的《日常

持续性关联

交易公告》向关联人

采购产品

向陕汽集团及其附属（关联）

公司采购汽车零部件、废钢

等产品和接受服务

465,005 714,000 6.43% -34.87%

向关联人

销售产品
小计 972,448 1,414,600 10.83% -31.26% -

向关联人

采购产品
小计 1,128,032 1,710,300 15.60% -34.04% -

公司董事会对日常关联交易实际发生情况与预计存

在较大差异的说明

1.公司及其附属公司向潍柴集团及其附属（关联）公司采购产品

的关联交易实际发生额与预计上限金额存在差异，主要是受市场

环境影响，采购业务低于预期水平；

2.公司及其附属公司向陕汽集团及其附属（关联）公司销售及采

购产品的关联交易实际发生额与预计上限金额存在差异，主要是

受市场环境等因素影响，采购和销售业务低于预期水平。

公司独立董事对日常关联交易实际发生情况与预计

存在较大差异的说明

2024年，公司及其附属公司向潍柴集团及其附属（关联）公司采

购产品、向陕汽集团及其附属（关联）公司采购及销售产品的关

联交易实际发生额与预计上限金额存在差异，主要是受市场环境

等因素影响，同时结合交易对方及公司实际经营情况，符合本公

司及股东整体利益，未发现有损害本公司和非关联股东的行为和

情况，符合相关法律法规和《公司章程》的规定。

注 1：公司及其附属公司向潍柴集团及其附属（关联）公司销售金额包含公司及其附属公司向潍柴

燃气动力、亚星客车销售金额，向潍柴燃气动力提供运输、仓储等服务、出租厂房金额。

注 2：公司及其附属公司向潍柴集团及其附属（关联）公司采购金额包含公司及其附属公司向潍柴

集团及其附属（关联）公司采购综合服务及劳务服务金额、采购动能服务金额，向潍柴燃气动力

采购金额。

三、关联方介绍和关联关系

（一）关联方基本情况



4

企业

名称
注册资本 注册地 主营业务

企业类

型

法定代

表人

截至 2025 年一季度财

务数据（未经审计）

潍柴控股

集团有限

公司

120,000
万人民币

潍坊市奎

文区民生

东街 26
号

一般项目：企业总部管理；以自有资金从事投

资活动；自有资金投资的资产管理服务；非融

资担保服务；社会经济咨询服务；融资咨询服

务；企业管理；企业管理咨询；信息咨询服务

（不含许可类信息咨询服务）；会议及展览服

务；土地使用权租赁；非居住房地产租赁；办

公设备租赁服务。（除依法须经批准的项目外，

凭营业执照依法自主开展经营活动）许可项

目：房地产开发经营。（依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经

营项目以相关部门批准文件或许可证件为准）

有限责

任公司

（非自

然人投

资或控

股的法

人独资）

马常海

总资产：

38,471,744.90万元，

归母净资产：

1,811,857.74 万元，

营业收入：

8,669,116.57万元，

净利润：

379,871.44万元

陕西汽车

集团股份

有限公司

210,000
万人民币

陕西省西

安市经开

区泾渭工

业园

本企业生产的汽车（小轿车除外）、汽车零部

件及发动机的研发、采购、销售、出口业务；

本企业生产、科研所需的原材料、机械设备、

仪器仪表、备品备件、零配件及技术的进口业

务（国家限定或禁止进出口的产品和技术除

外）；开展本企业中外合资经营、合作生产及

三来一补业务；普通货物运输；汽车组装、改

装、售后服务；场（厂）内专用机动车辆的研

发、生产、销售及服务；工程机械的研发、生

产、销售及服务；房屋、土地、设备租赁；办

公设备、电子设备、机械设备销售；企业管理

服务；汽车相关领域的技术开发、技术咨询、

技术转让、技术服务；仓储服务（依法须经批

准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活

动）。

其他股

份有限

公司（非

上市）

周相强

总资产：

2,836,376.88万元，

归母净资产：

553,431.41 万元，

营业收入：

458,381.55 万元，

净利润：

-6,620.85万元

（二）与上市公司的关联关系

1．潍柴集团

潍柴集团为持有本公司 16.32%股权的第一大股东且本公司董事马常

海先生、王德成先生、孙少军先生同时在潍柴集团担任董事，根据《深圳

证券交易所股票上市规则》（下称“《深交所上市规则》”）第六章第三

节 6.3.3条的规定，本公司及其附属公司与潍柴集团及其附属（关联）公

司构成关联关系，本次交易构成关联交易，亦构成《香港联合交易所有限

公司证券上市规则》（下称“《香港联交所上市规则》”）项下的关连交

易。

2．陕汽集团
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由于本公司董事袁宏明先生在过去 12个月内曾任陕汽集团董事长，

且公司副总经理支保京先生在陕汽集团担任董事，根据《深交所上市规则》

第六章第三节 6.3.3条的规定，本公司及其附属公司与陕汽集团构成关联

关系，本次交易构成关联交易。另，陕汽集团持有公司控股子公司陕西重

型汽车有限公司 49%股权，根据《香港联交所上市规则》的规定，陕汽集

团及其附属（关联）公司构成公司的关连人士，本次交易亦构成《香港联

交所上市规则》项下的关连交易。

（三）关联方履约能力分析

以上关联方为依法存续的公司，生产经营情况正常，公司未发现以上

关联方被列入失信被执行人名单，且在与本公司及其附属公司长期的业务

协作配套关系中，具有较强的履约能力，基本上不会形成本公司的坏账损

失。

四、定价政策和定价原则

本公司及其附属公司与潍柴集团及其附属（关联）公司、陕汽集团及

其附属（关联）公司发生的各项关联交易，交易定价按照市场价格确定，

如无市场定价，则根据政府定价或按实际成本加上合理利润定价等方式确

定，遵循自愿、公平合理、协商一致的原则。

五、进行关联交易的目的和对本公司的影响

上述关联交易系本公司及其附属公司实际生产经营发展需要，系公司

正常业务往来。公司及其附属公司与潍柴集团及其附属（关联）公司、陕

汽集团及其附属（关联）公司的日常关联交易属于正常的商业交易行为，

定价公允，不会损害本公司及股东利益，也不会影响本公司生产经营的独

立性。

六、备查文件

1．公司七届四次董事会会议决议；
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2．公司 2025年第五次独立董事专门会议决议；

3．公司关联交易情况概述表。

特此公告。

潍柴动力股份有限公司董事会

2025年8月29日


