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广东金马游乐股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活动类别

■特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

时间 2025 年 8 月 29 日 09:30-10:30

地点 线上会议

参与单位名称 申万宏源证券、禧悦私募基金、润晖投资

公司接待人员姓名 金马游乐 副总经理兼董事会秘书 曾庆远

投资者关系活动

主要内容介绍

主要交流内容：

（一）公司近期情况介绍

2025 年上半年，公司发展稳中向好，面对机遇与挑战并存的国

内外市场环境，公司坚持稳健经营，锚定长期战略目标扎实开展各

项工作，深化“制造+文旅”双轮驱动战略实施，持续做强核心业务，

有序推进产业布局，推动公司长期稳健高质量发展。

游乐装备制造业务方面，公司持续强化创新驱动，加强售前技

术支持，深化与客户间的合作共赢，不断优化产品设计及性能，凭

借优秀的项目策划方案、过硬的产品技术工艺及品质，成功脱颖而

出斩获多个标志性项目订单，进口替代市场份额持续增长，新签订

单同比稳步上升，进一步巩固行业领先地位；与此同时，公司结合

市场情况加快构建更适应当前市场环境的生产交付体系，加强资源

统筹与合理调配，科学管控费用成本，提升各环节的协同与衔接，

完成“楚天之眼”摩天轮、“六环过山车”“平推式飞行影院”等

多个创新项目的品质交付，再添国内标杆连锁主题乐园、国际顶级

主题乐园项目案例，产品整体毛利率有所提升，业务呈现出良好的

复苏态势。

游乐投资运营业务方面，公司积极深化已落地文旅项目的精细

化运营管理，结合“家庭亲子”定位打造高品质的“家门口”文旅

消费场景，通过线上“内容+社群+促销”矩阵、线下周边优质资源

联动等多种方式实现入园人次的持续增长，推动项目良性循环。2025

年半年度，公司游乐投资运营业务收入同比增长 112.94%。

新产业布局方面，公司积极拥抱 AI、机器人等产业变革，发挥
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自身资源与行业地位优势，聚焦 AI 与机器人在游乐及文旅场景的创

新应用，以“自主创新+参股投资”方式有序推进新产业布局，探索

开发“文旅+机器人”“游乐+机器人”概念的智能化产品，进一步

拓宽产业边界，丰富产业生态。

当前，公司所处行业在政策红利、消费热情、产品创新等多重

因素驱动下迈入常态化稳步向上的发展轨道，展现出强劲的复苏态

势与结构性变革，新业态、新模式、新场景不断涌现，文旅消费产

业链市场持续回暖，设备更新、新项目投资等推动市场规模稳步增

长，为公司长期高质量发展注入了强劲动能。公司将继续坚持稳中

求进，以进促稳，把握市场机遇，以内生驱动和外延发展协同并进，

围绕技术创新、全球拓展、品质提升、管理增效等关键方向开展重

点攻坚，保持核心业务领先优势，增强市场应变能力，提升发展质

量和韧性，推动公司发展再上新台阶。

（二）互动交流

1.问：公司所处行业近况及展望？

答：公司所处行业属文旅供应链，与国民经济、文旅消费密切

相关。过去几年，受宏观经济波动造成的阶段性影响，公司整体经

营业绩虽出现一定波动，但相较其他同属文旅供应链的企业仍保持

较强韧性。国内市场方面，文旅产业已成为提振内需、推动经济转

型升级的重要引擎，随着系列宏观利好政策出台，政策红利陆续释

放，行业呈现出消费信心加强、投资信心提振等良好势头，新业态、

新模式、新场景不断涌现，文旅消费产业链市场持续回暖，设备更

新、新项目投资等推动市场规模稳步增长，进一步拓展文旅消费空

间，激发文旅消费潜力；国际市场方面，随着近年传统游乐设备升

级、设备智能化改造及新主题公园落地建设，国际市场尤其是东南

亚、中东、拉美等新兴市场保持了良好的增长态势，国际出海为具

备全球竞争力的业内企业带来了广阔的增量空间，成为推动行业发

展的又一重要力量。

2.问：公司所处行业设备更新情况？

答：近年，受设备到期、标准提升、IP 更新、技术进步等因素

驱动，国内部分主题公园、游乐园等存量文旅项目已陆续进入设备

更新周期，逐步通过设备更换、设备升级等方式满足运营需求，提

升园区整体品质及市场竞争力。2024 年，国务院印发了《推动大规

模设备更新和以旧换新行动方案》、六部门共同印发了《推动文化

和旅游领域设备更新实施方案》，明确把观光游览设施、游乐设施、

沉浸式体验设备等列入重点支持领域，提出到 2027 年，文旅等领域
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设备投资规模较 2023 年增长 25%以上。相关政策方案为行业提质升

级、加速进口替代、创造更好的观光和消费体验提供了重要指导方

向和政策支持。当前，国内高端主题乐园的高端产品市场份额主要

被国外产品所占据，设备更新政策有利于国产设备加速进口替代，

为公司带来重大发展机遇。

3.问：公司所处行业总体竞争格局，公司有哪些竞争优势？

答：公司所处行业主要以中小企业居多，具备一定研发技术实

力的企业较少，市场格局分散。历经多年传承发展，公司自主掌握

了国内领先、国际先进水平的核心技术，储备起业内领先的技术及

工艺，整体技术水平稳居行业前列，在技术能力、工艺品质、个性

化定制、全方位配套等方面具备竞争优势，凭借全品类游乐产品矩

阵体系与国内外多数聚焦单一品类的竞争对手形成差异化竞争，过

山车等多项拳头产品市场占有率稳居国内外市场前列，实现高端游

乐设施的进口替代；同时，随着公司持续推进全球化战略，目前已

在东南亚、中东、拉美、独联体等地细分领域市场建立起一定的品

牌知名度，实现产品向欧美等国际高端市场的反向出口，成为中国

游乐行业走向国际舞台的重要代表。

4.问：公司未来计划如何开拓市场？如何提升市场份额？

答：公司将立足当前市场发展的新形势，继续以客户及市场需

求为中心，把握好行业复苏、进口替代、标准提升、设备更新、市

场下沉、国际出海等重大发展机遇，采取针对性市场策略，通过国

内市场纵深开拓与国际市场精准突破实现业务稳步提升，加快构建

国内国际市场相互促进的发展新格局。国内市场方面，充分借助政

策红利乘势而上，聚焦目标领域市场，加强核心战略客户的开发、

拓展和维护，深化与头部客户间的联合研发与创新，加大进口设备

替代份额，加快游乐与新型文旅业态的深度融合，推进产品在景区、

科技馆等领域的创新运用，有序拓宽产业边界；国际市场方面，持

续加力重点市场推广，抢抓东南亚、中东、独联体市场主题公园建

设机遇，完善国际营销渠道建设，探索发展代理商、合伙人业务模

式，健全国际市场项目交付和售后服务体系，增加国际标杆项目落

地案例，保持国际市场良好的发展态势，打造未来业务增长新引擎。

此外，公司两个正在建设的全新研发生产基地将分别于 2025 年底、

2026 年上半年陆续投入使用，新基地投产后，有望进一步提升公司

产品交付能力及市场响应速度，为公司持续优化产品结构、丰富品

质供给提供产能支撑。
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5.问：请介绍公司的游乐投资运营业务？

答：游乐投资运营业务是公司双轮驱动战略的重要业务板块，

该业务聚焦城市游乐、景区游乐等刚性文旅消费需求，发展亲子乐

园、游乐嘉年华等游乐生活化、游乐普及化的差异化文旅业态，依

托特色文化内容和合理市场定位打造高品质的“家门口”多元文旅

消费场景。目前，公司已在中山、深圳、佛山、衡阳等地落地多个

亲子乐园及游乐嘉年华业态样板项目，初步具备一定的数量和规模，

形成一定的区域影响力。公司将持续加强项目的精细化管理运营，

推动项目可持续发展，贡献稳定经营业绩。同时，公司将充分运用

好双轮驱动的独特优势，加强板块间联动互通，借助自营项目的“活

展厅”打造良好的产品展示窗口，结合运营实际推动产品迭代升级，

促进游乐装备制造业务订单提升；通过技术赋能提升运营项目的品

质和活力，不断开创新玩法、新体验、新业态，促进游乐投资运营

业务持续保持创新性和竞争力，实现长期高品质运营。

6.问：公司布局新产业的目的？

答：当前，“情绪价值”正成为文旅市场新引擎，文旅消费更

加注重文化体验和情感共鸣，从“有内容”向“有体验、有情感”

转变，从传统功能满足向追求情绪价值与个性表达的代际需求跃迁，

新技术运用为相关文旅产品的设计和制造提供更多的可能性和创意

空间，进一步提升游乐体验的深度和多样性，文化与科技赋能的差

异化新品更受市场青睐。为提供更适应未来市场所需的品质产品，

发挥公司多年来在生产制造、系统集成及机械技术等领域积累的优

势及实力，公司积极拥抱 AI、机器人等产业变革，发挥自身资源与

行业地位优势，聚焦 AI 与机器人在游乐及文旅场景的创新应用，以

“自主创新+参股投资”方式有序推进新产业布局，探索开发“文旅

+机器人”“游乐+机器人”概念的智能化产品，进一步拓宽产业边

界，丰富产业生态。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 9 月 1日


