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志邦家居股份有限公司

关于接待机构调研情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

志邦家居股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025年 8月 28日、8月 29

日通过电话会议交流形式接待了机构调研，现将情况公告如下：

一、调研情况

时间：2025年 8月 28日、8月 29日

调研方式：电话会议交流

调研机构名称（排名不分先后）： 申万宏源证券、长江证券、中信证券、

浙商证券、招商证券、国泰海通证券、国金证券、东方财富证券、财通证券、国

信证券、国投证券、方正证券、光大证券、华福证券、东北证券、中航证券、银

河证券、中泰证券、信达证券、广发基金、华夏基金、南方基金、富国基金、景

顺长城基金、兴业基金、中金基金、鑫元基金、华商基金、国投瑞银基金、金鹰

基金、中信保诚基金、创金合信基金、东方基金、汇丰晋信基金、方正富邦基金、

湖南源乘私募基金、华泰保兴基金、惠升基金、上海处厚沁慕基金、新华养老保

险、国华兴益保险、泰康资管、中金资管、光证资管、源乐晟资管、东方证券资

管、上海石锋资管、上海域秀资管、上海晨燕资管、北银理财、野村东方自营、

承珞投资、诚盛投资、明河投资、草本投资、上海启泰私募、睿扬投资、西藏源

乘投资

公司接待人员：董事会秘书孙娟女士、证券事务代表臧晶晶女士

二、公司 2025 年半年度经营情况介绍

公司于 2025年 8月 28日披露了 2025年半年度报告。2025年上半年公司实

现营业收入 18.99亿元，同比上年同期下滑 14.14%，实现归属于上市公司股东的

净利润1.38亿元，同比上年同期下滑7.21%。2025年上半年公司毛利率为35.97%，



同比下降 0.72 个百分点，基本持平。2025 年上半年公司净利率为 7.27%，同比

提升 0.55个百分点，较上年同期盈利能力有所修复。

三、交流的主要问题及公司回复概要

问题 1：公司上半年业绩承压，规模和利润下滑的具体原因及后续应对措施

有哪些？

答：2025 年，定制家居行业整体承压，受国内地产行业深度调控和消费情

绪低迷影响，终端需求阶段性下降，存量房市场需求还在逐步释放。在这样的市

场环境下，国内竞争格局加剧，销售渠道多样化，流量分散，增加了获客及订单

转化难度。

公司加快推进整家一体化战略，积极跟进国家消费补贴政策落地，2025年

上半年，实现零售业务（含直营和经销渠道）收入 12.92亿元，同比下滑 3.64%，

在这样的环境压力下，实属不易。海外业务上半年实现收入 1.48 亿元，同比增

长 70.69%，该高增速体现出公司出海战略已取得阶段性成果，出海业务后劲十

足。受国内地产行业影响，公司大宗业务 2025年主动调整客户结构，上半年实

现收入 3.22亿元，同比下滑 46.86%，也是公司上半年总规模下滑的主要原因。

公司上半年毛利率 35.97%，同比波动不大。销售费用同比减少 10.26%，管

理费用同比减少 19.58%，最终实现归属于上市公司股东的净利润 1.38亿元，同

比上年同期下滑 7.21%，但净利率为 7.27%，同比提升 0.55个百分点，公司通过

系列降本控费措施抵消了部分终端价格战和消费降级等因素的影响，保持了同比

上半年相对稳定的盈利能力。

公司及时响应国家“好房子”政策，上半年发布整家健康标准体系，以三大

突破重新定义健康居住空间：从“单一环保”到“三维健康”，从“功能满足”

到“情绪疗愈”，从“企业标准”到“产业共识”，携手行业各方共同推动健康

家居的规范化发展。紧抓出海机遇，借助早起驻足海外的经验积累，由澳洲、北

美市场已拓展至中东、东南亚等，以国际 B、C端业务双核驱动，齐头并进。

下半年，公司将继续围绕整家一体化战略，识别获客、转化、交付等基础能

力建设问题，四箭齐发，从渠道多头并进全域获客、市场和产品协同作战、数字

化赋能全链路、赋能体系升维四个方面发力，进一步提升经营能力。



问题 2：公司海外业务增速亮眼，未来发展规划有那些？

答：2025年上半年，公司海外业务实现营业收入 1.48亿元，同比增幅高达

70.69%，在规模增长的带动下，海外业务毛利率同比上年同期增加了 3.38 个百

分点。截至 2025年 6月 30日，公司海外业务已覆盖 41个国家，共开设经销门

店 36个（含正在建设门店），其中 2025年上半年，海外招商新增签约经销商 7

家。未来，公司将继续聚焦重点机会市场，将澳洲、北美等原点市场做深做透，

同时抓住东南亚、中东等新兴机会市场，聚焦头部战略客户，对接沙特阿拉伯

“2030愿景”计划，抓住海外定制家居发展窗口期。

问题 3：当下房地产行业背景下，公司对未来大宗业务如何定位？

答： 受地产以及宏观环境的影响，公司调整业务发展战略，大宗业务正式

进入转型调整期。2025 年上半年，大宗业务占比由去年同期占比 27.4%下降至

16.96%。公司以风险控制为第一要素，逐步调整客户结构，积极跟进回款。公司

已识别到客户需求两极分化加剧的趋势，针对高端地产的高端系列产品单独进行

开发、展示和业务开拓，以迎接高端住宅业务。另一方面，通过挖掘保障性住房、

校企宿舍、办公家居等业务的增长机会，力争实现在新渠道、新品类上的转型突

破。通过以上针对性措施减少房地产行业深度调控下对公司大宗业务的冲击。

特此公告。

志邦家居股份有限公司董事会

2025年 9月 1日
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