
证券代码：002478 证券简称：常宝股份

江苏常宝钢管股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-002

投资者关系

活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观 其他 （电话会议）

时间 2025 年 9 月 2 日 10:00-13:00

参与单位名称

及人员姓名

鑫元基金 陆杨

鑫元基金 徐欢

地点 公司会议室

上市公司

接待人员姓名
董事会秘书刘志峰、证券事务代表路斓

投资者关系活动

主要内容介绍

一、观看宣传片、PPT 介绍、现场参观

二、公司 2025 年上半年经营情况介绍

2025 年是公司重塑竞争力之年，是公司高端化转型升级的

攻坚之年。2025 年上半年，面对复杂多变的国内外经营环境及

行业内部多重挑战，公司全面推进组织、流程与机制的重塑升

级，通过优化产品结构和市场结构、提升运行效率，持续攻坚

新项目建设，着力增强风险应对和持续发展能力。公司经营韧

性不断增强，整体保持健康向好发展。

2025 年上半年，受宏观经济及行业基本面影响，油气行业

市场需求偏弱，特别是海外市场需求有所下降，油套管产销同

比有所下降；锅炉管行业需求旺盛，公司持续加大内部挖潜和

内部资源协同，锅炉管业务收入同比增长；品种管市场新客户

开发和头部企业认证积极推进，公司坚持价值品种开发，特色

产品销售实现量价齐升。

受行业整体竞争加强及外贸市场下滑等影响，虽然公司经

营业绩同比有所下降，但公司及时调整产品和市场结构，保持



了产销量的同比稳定，公司 2025 年二季度经营情况环比一季度

明显改善。面对目前市场环境，公司将继续重点做好国内外品

牌客户的认证和拓展，加快技术进步和重点项目建设，不断提

升内部运行效率和质量，持续提升公司价值和竞争力。

三、问答交流

1、如何理解 2025 年是公司重塑升级之年？

回复：近年来，公司持续在产品结构升级、项目建设和团

队构建等方面不断扩大和夯实基础。2025 年作为公司重塑升级

之年，公司发展进一步转向内在能力、运行效率的系统性提升。

公司不仅要求员工在思想意识、执行力度和工作方法上实现升

级，更是通过先进管理工具的运用、内控制度梳理、信息化系

统建设以及精益生产和 ESG 体系的深度融合，推动技术升级、

智能化改造和组织流程重构。最终目的是从根本上提升产品结

构竞争力和企业运营效能，实现真正由内而外的重塑与升级。

2、面对市场的变化如何实现产品结构调整？

回复：公司坚持专业化经营，产线在专业定位的基础上，

通过持续升级改造不断提升设备能力。在市场行情变化时，能

根据市场需求推进产品结构调整。公司始终以价值经营为核心

原则，依托高效的内部资源统一调配机制，充分发挥组织架构

与运营流程的灵活性优势，实现人、机、料等资源快速整合与

高效响应。

3、公司是如何实现上下游联动的?

回复：公司通过多方位的战略合作实现上下游高效联动。

公司与多家品牌特钢企业建立深度合作关系并签订战略合作协

议；同时，公司与西马克、抚顺特钢、中国石油集团工程材料

研究院等机构共建联合研发中心，以市场需求和重点项目为纽

带，进行联合研发、精准研发、超前研发，推动产业链协同创

新和高质量发展。下游方面公司积极贴近客户与市场，通过定

制化开发与快速质量反馈机制，及时响应客户端需求与技术痛



点，提供精准解决方案，持续增强客户合作黏性与价值共创。

4、公司在数字化、智能化方面开展的工作？

回复：近年来，公司持续加大在自动化、信息化和数字化

领域的投入，借助 ERP、MES 等系统的全面集成与数据协同，构

建了覆盖生产运行、设备状态、库存管理、成本控制、安全与

质量的可视化管控体系。2025 年上半年，公司深度融合人工智

能技术，重点构建汽车精密管项目和特材项目的全流程数智化

体系。未来，公司还将继续推进智能产线升级与数字管理深度

融合，进一步优化管理及人工成本，实现效率提升和产业链整

体转型升级。

5、公司在人才队伍建设方面采取的模式？

回复：公司高度重视人力资源建设，坚持“外部引进”与

“内部培养”相结合的人才策略。一方面引入具备丰富经验和

专业能力的外部成熟人才，另一方面通过校园招聘积极吸纳优

秀高校毕业生进行系统培养。同时，公司建立了多通道职级晋

升机制，并配套完善的任职资格体系与人才发展规划，为各类

人才提供清晰、可持续的成长路径，全面支撑公司组织的优化

和战略的实现。

6、公司是否建立较为长期的发展规划？

回复：公司始终秉持长期主义的经营理念。在实际经营中，

公司会根据市场环境变化，以年度经营计划为主要抓手，灵活

调整具体策略和实施方案，确保年度计划符合当前公司发展要

求并支撑公司可持续成长。同时，公司也在积极编写和推进“十

五五”等中长期规划工作，进一步梳理公司内外部发展环境，

明确未来发展方向。

7、公司未来是否会加大分红的力度？

回复：公司董事会制定了《未来三年（2024-2026 年）股

东回报规划》，为长期价值投资者提供清晰的投资预期与坚实

的回报保障。未来公司会结合股东回报规划，在综合考虑行业



发展、公司业绩情况、资本开支等因素基础上，制定合理的股

东回报方案，以兼顾股东回报和公司成长价值。

8、公司未来的资本开支情况？

回复：公司未来将保持产能规模的稳定，资本开支将主要

集中于产品结构优化、产线技术升级，以及自动化、智能化建

设方面，以灵活响应市场需求与技术发展。同时，公司会积极

探索走出去的发展机会，适应市场环境动态变化。公司将围绕

“高端化结构升级”方向，高质量推进常宝特材与精密管等资

本项目，持续打造常宝特色品牌和未来增长点。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 9 月 2 日


