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投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

华夏基金朱熠、华夏基金刘平、华夏基金叶力舟、华夏基金艾

邦妮、华夏基金代瑞亮、华夏基金谢子情、中泰证券苏仪、中

泰证券刘一哲、中邮证券孙业亮、中邮证券常雨婷、进门财经

吴婧雯、国海证券范圣哲、国海证券孙宜农

时间 2025 年 9 月 1 日-2 日

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名

董事长、总裁 黎峰

董事会秘书、财务总监 鲁效停

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司董事长、总裁黎峰先生介绍公司基本情况

二、公司董事会秘书、财务总监鲁效停先生介绍公司 2025 年

半年度业绩情况

三、问答环节

1、问：请介绍一下公司目前的经营发展战略？

答：近年来，积极推动战略转型与产业升级，从以往侧重

于业务规模扩张，转变为聚焦结构优化与可持续发展。公司在

上市之后，逐步意识到如果大型能源企业在数字化、智能化方

面的投资增长放缓或停滞，那么仅依靠存量市场份额扩张，公



司将面临增长瓶颈和约束。因此，公司主动调整业务布局，逐

步收缩能源等行业中低效、回款周期长的、人力外包型等类型

的低端业务。

公司产业升级的具体内容是：在持续巩固电力等行业定制

化解决方案业务的同时，积极拓展以“AI 低代码”PaaS 开发

平台为代表的标准化软件产品业务，同时推动公司业务从电力

行业逐步拓展到市场空间更大的工业制造等领域。

公司的业务转型在短期内会造成收入、利润等财务指标的

压力，但从长期看，该转型有利于公司的健康可持续发展。目

前公司产业升级已取得实质性进展，主要体现在以下三方面：

1）已成功开发多款有竞争力的产品。公司已成功开发了

一系列具有较强市场竞争力的标准化软件产品，包括轻骑兵低

代码 PaaS 平台、实验室管理系统（LIMS）、智能文档处理平

台（IDP）、安全生产管理系统（HSE）、智慧识才管理系统等。

2）已获得多个标杆案例客户。依托该等标准化软件产品，

公司在工业制造、军工等非电力行业已取得较多的龙头企业客

户，如广汽集团、青岛啤酒、中粮集团、柳工集团、达能集团、

江中制药、长城汽车、豫光金铅、阜丰集团、福田汽车、深圳

医科院、国创中心、紫光同芯、中材锂能、苏宠食品、埃斯顿、

巴斯夫杉杉、日照钢铁、中泰证券等。

3）公司收入结构持续优化。尽管公司总收入因业务主动

收缩出现短期波动，但标准化产品业务增长较快，2024 年度

该板块收入规模达 9,600 余万，占比已超过 20%，2025 年上半

年该板块收入同比增长亦超过 20%。

2、问：公司能够实现战略转型升级的主要因素是什么？

答：公司产业升级得以顺利推进并取得成效，主要源于以

下几个方面的因素：

1）低代码 PaaS 平台的优势。公司的低代码 PaaS 平台构

成了公司产品敏捷构建与迭代的核心底座，大幅降低了公司产



品建设的成本。该平台历经十余年的研发积累，已不仅成为一

项独立产品贡献收入，同时赋能了整个公司产品体系的标准化

和快速迭代能力。基于这一平台，公司能够显著降低开发、维

护及交付成本，提高软件产品开发的速度，降低对研发人员的

要求，与同行业公司相比，形成较强的差异化竞争优势。

2）人工智能的应用与赋能。公司在人工智能技术领域具

备前瞻性的布局与扎实的积累。早在产业转型初期，公司便依

托研究院成立人工智能研究所，重点投入大语言模型（LLM）、

图像识别（CV）、自然语言处理（NLP）、字符识别（OCR）、

知识图谱（KG）等 AI 技术的研究与应用。如今，人工智能研

究团队结构日趋完善，技术能力持续增强，为产品重构与升级

提供了关键动力。在当前软件竞争日益聚焦 AI 融合的背景下，

公司已形成将 AI 深度嵌入产品体系的能力，显著提升了标准

化产品的智能水平和差异化优势。

3）丰富的行业应用场景与优质的客户资源。凭借多年来

服务大型企业特别是央企客户的深厚积累，公司不仅能深刻理

解复杂业务需求，也更容易获得标准化产品落地打磨的机会。

无论是新产品的验证、迭代，还是 AI 技术的应用试点，这些

来自真实场景的需求反馈和合作机会，为技术成果转化提供了

坚实基础。

4）完善的市场营销体系。公司经过市场实践与持续优化，

构建了以直销客户为核心，同时积极发展代理商，并推动融合

网络销售与渠道销售的多维销售模式。公司成立了营销中心，

深度优化营销体系，从市场推广、市场促进和市场战略等多个

维度为产品销售赋能。在营销中心的持续赋能下，公司在全国

范围内组建了 13 个区域销售中心，直接面向一线销售，形成

了渗透全国的销售网络。

5）低成本交付的项目全过程管控能力。依托于项目全过

程管理体系，公司在一定程度上拥有了低成本交付能力，为项



目毛利水平的提升奠定了基础。

综上，公司低代码 PaaS 平台对产品研发的支撑、人工智

能的先行布局、真实业务场景的深度理解、完善的市场营销体

系和低成本的交付优势，共同构筑了公司本轮产业升级的核心

支撑要素。

3、问：公司现金流改善措施？

答：公司经营性现金流自 2024 年以来已经显著改善，2024

年，公司实现经营性现金流 6,212.08 万元，2025 年上半年经

营性现金流亦同比增加 83.48%。现金流实现了显著改善，主

要源于如下几方面的措施：

1）公司继续加强回款管理，通过积极的催收机制及业务

结构优化，尽力缩短账期，提升回款效率；

2）公司主动优化了部分低毛利、战略意义较低的低端业

务，并相应调整了团队结构，降低了低效的成本支出；

3）公司积极推动精细化成本管理，实施压缩非必要采购

支出、积极管控人员空闲等措施，进一步降低了现金支出。

综上所述，通过回款管理与成本优化双重举措，公司现金

流状况实现了大幅改善，并在未来将继续坚持相关的有效措

施，为公司的持续健康发展奠定坚实的基础。

4、问：请介绍一下公司的轻骑兵低代码 PaaS 平台？

答：轻骑兵低代码 PaaS 平台是一款代码生成工具，公司

拥有其全部知识产权，主要服务于独立的软件企业或者中大型

企业的 IT 团队。平台基于公司 20 多年服务大型企业数字化的

成熟经验，以云原生、表单模型双驱动、前后端分离、安全开

放等架构与设计理念进行打造，用户通过可视化拖拽和快速配

置的方式开发软件，无需代码或通过少量代码就可以快速生成

高体验的应用程序，从而使客户降低对开发人员数量和能力的

要求，提高开发效率，降低软件项目开发成本。

轻骑兵 PaaS 平台是公司的核心产品之一，既可以独立销

售带来收入，也支撑了公司其他产品的建设。因此，公司将继



续保持高度重视，持续的保持研发投入，支持平台的迭代升级。

构建了 AI 低代码垂直大模型。目前，公司团队已基于支

持私有化部署的 DeepSeek 大模型构建了低代码领域的专有大

模型，实现了数据模型的自动生成和表单自动构建，并提供自

然语言交互的智能开发助手，可智能生成功能模块、数据模型、

表单、代码等，提高配置开发工作的效率和准确率，从而进一

步增强了平台的 AI 编程能力，提升了平台的易用性和开发效

率。

平台支持 AI 应用的开发。基于将多模态 OCR 识别、智能

报告、智能问答、智能文档处理等封装为轻骑兵平台的 AI 应

用组件，企业信息化人员无需了解 AI，即可使用轻骑兵提供

的各类智能应用组件，以可视化拖拽配置等方式快速完成企业

AI 应用的搭建，生成具备 AI 能力的信息化应用，提升企业的

智能化水平。

轻骑兵市场表现良好，客户分布广泛。平台客户群体已覆

盖电力、航天、金融、制造业、轨道交通、通信等行业，典型

客户包括航天科工集团、华能集团、国网华中科技、中铁电气

化局、山东省交通运输厅、重汽集团、潍柴动力、中泰证券、

玫德集团、福莱特玻璃、中国移动、中国电信、豫光金铅、广

东宝丽华、山东鲁软、山东机场、青岛地铁、日照钢铁、金杯

电工、华电电科院、中粮集团等。

5、问：公司轻骑兵低代码 PaaS 平台的收费模式？

答：公司轻骑兵低代码开发平台目前主要采取的收费模式

包括三种：一，一次性销售、永久授权；二，按年收费；三，

单项目授权模式。其中，一次性销售、永久授权收费模式的订

单占 90%以上。

作为软件开发的基础工具，该平台伴随技术演进不断迭

代，客户对开发平台的功能升级有着刚性需求。因此，客户使

用平台后，公司可持续向其销售支持新技术、新架构的增强模

块或升级版本，实现多期、多版本的持续性合作。



6、请详细介绍一下公司人工智能的布局。

答：公司在 AI 方面的主要布局包括如下几个方面：基于

DeepSeek、通义千问等基础大模型构建行业垂直应用大模型，

AI 与业务场景的深度融合，AI 在工业制造生产环节的应用。

截至目前，已取得显著成效，例如：构建了低代码大模型、多

个智能问答大模型、CV 大模型、招投标文件自动审核、杆塔

异物识别、图纸解析、设备自动取数、热电厂氮氧化物预测等。

公司 AI 技术得以快速落地并取得成效，主要得益于以下

两方面因素：第一，公司积累了丰富的 AI 潜在业务应用场景。

公司长期服务于电力、军工等大型央企，在丰富复杂的业务场

景中积淀了深厚的行业经验和稳定的客户资源，这些大型企业

持续创新的意愿和能力，为公司 AI 等技术提供了多样化、高

价值的落地场景；第二，战略布局清晰坚定。公司对人工智能

的发展前景始终持有坚定信心，较早明确的将 AI 作为重点方

向进行投入，从战略层面确保了资源倾斜，并设立人工智能研

究所推进相关研发工作。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 9 月 1 日-2 日


