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中科星图测控技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2025 年 9 月 4 日 

活动地点：价值在线平台（https://eseb.cn/1r8kfmvbtRu） 

参会单位及人员：通过网络方式参加公司 2025 年半年度业绩说明会的投资

者 

上市公司接待人员：公司董事长胡煜；公司董事、总经理牛威；公司董事、

副总经理、财务总监、董事会秘书张子航；公司财务部总经理李娜 

 

三、 投资者关系活动主要内容 

公司领导就公司基本情况、上半年主要经营数据、产品与技术、未来发展战



略等进行了介绍。针对发展战略，公司分别就感知星座、全球站网及业务拓展、

太空云等重点发展方向进行了具体说明。 

本次投资者关系活动的主要问题及公司对问题的回复概要如下： 

问题 1：请问公司在毛利率增长和研发成本投入方面有什么规划？ 

回复： 

首先，公司持续推进产品化与智能化发展战略，核心产品体系在架构稳定性、

功能完备性和交付效率方面持续优化，产品成熟度不断提升，标准化、模块化水

平显著增强，规模化复制能力逐步形成，为未来盈利能力的稳定性提供了坚实支

撑，毛利率有望在技术进步与成本优化的双重驱动下实现一定提升。 

公司高度重视研发创新，持续加大研发投入，优化研发资源配置，完善技术

创新机制，强化高水平研发人才梯队建设。面向未来发展，公司将进一步提升自

主研发能力，进一步加大在卫星仿真、智能化及太空云方面的研发投入。 

 

问题 2：请问公司的感知星座项目中有哪些具体分工，如何进行成本控制？ 

回复： 

公司初步计划在明年上半年前完成太空感知星座试验星的发射，初步建立对

外服务能力，后续逐步完成高性能感知骨干星座（一期）及低成本感知增强星座

（二期）的组网工作。 

在感知星座系统的前期预研、仿真验证、工程化设计、数据处理、测运控管

理等方面，将全部由公司自主完成。在系统构建方面，卫星平台及部分载荷将依

托业内专业单位及高校院所共同研制。 

在成本控制方面，公司已开展长期、系统的成本评估与方案论证，科学统筹

性能指标与研制、发射及运维成本，确保项目具备良好的经济可行性。当前感知

星座的总体架构与建设规划，系基于现有用户需求进行系统分析后制定，充分体

现了任务需求与成本控制之间的平衡。随着未来商业发射成本的持续下降，星座

部署与补网发射的经济性将进一步提升，也为公司感知星座项目的长期可持续发

展和成本优化提供更加有利的外部条件。 

 

问题 3：请问业内在卫星测控服务和火箭测控服务上的收费模式及具体费



用？ 

回复： 

业内卫星测运控服务主要存在两种收费模式，一种是传统的按轨计费，另一

种是提供一体化的在轨运行管理服务，按照年度服务收费；火箭测控服务方面，

业内通常采用按次收费的模式。卫星测控服务的单颗卫星年服务费用通常在几十

万的量级，火箭测控服务单次收费大概也是同等量级，具体金额取决于任务复杂

程度。 

 

问题 4：请问近期卫星发射加速，对于公司未来的业务发展有何影响？ 

回复： 

随着商业航天的快速发展，卫星发射数量呈现指数级增长趋势，大规模星座

部署已成为主流发展模式，同时运载火箭的发射频次也显著提升。这一趋势将持

续带动对卫星测控服务与火箭测控服务的旺盛需求。无论是单星还是星座级系统

的在轨运行管理，均需依赖稳定、可靠、智能化的测运控支持，测控资源的调度

能力与服务保障水平正逐步成为航天任务成功实施的关键支撑环节。与此同时，

空间活动的日益频繁导致在轨航天器密度不断上升，加之太空碎片数量持续累

积，空间环境日趋复杂，不仅加剧了碰撞风险，也对在轨资产的安全性、任务连

续性和运行寿命构成严峻挑战。 

发射数量的增长与空间环境复杂化的双重趋势，不仅直接拉动测控服务的市

场需求，更深层次地推动了高附加值空间安全服务和管理服务的发展，为公司在

测控服务、星座管理及空间态势感知等核心业务领域的拓展创造了有利条件。 

 

问题 5：请问如何看待 AI 技术发展对公司业务发展的影响？ 

回复：随着在轨卫星数量的持续增长和星座规模的不断扩大，星座运行管理

的复杂度显著提升，对卫星间的协同控制、测运控资源调度与频率干扰规避等能

力提出了更高要求。传统基于规则和固定模型的算法已难以满足大规模星座高

效、动态管控的需求。AI 技术能够更好地完成星座管控、太空态势感知和在轨

服务等复杂任务的精准执行，显著增强了系统的运行效率与任务执行精度。同时，

AI 技术也能够更好地实现太空数据的深度挖掘，进而产生更大的商业价值。 



 

问题 6：请问太空计算卫星是否会有更强的在轨运营需求？公司目前是否为

相应卫星提供服务？ 

回复： 

太空计算卫星除具备常规卫星所需的遥测、遥控、轨道监测与状态管理等基

本运行管理需求外，因其承担在轨数据处理、任务协同与智能计算等新型功能，

还需实现与同轨或异轨其他卫星之间的数据交换、指令交互与任务协同，并频繁

与地面测控站网、数据接收站及任务调度中心进行高密度、高时效的信息交互。

上述任务对资源调度的实时性、指令规划的精确性以及天地协同的连贯性提出了

更高要求。目前，公司已为相关合作单位的太空计算卫星提供了稳定、可靠的在

轨运行管理服务。 

 

问题 7：请问公司与中国星网有哪些合作？ 

回复： 

公司在卫星仿真、卫星测控、卫星健康管理等方面和中国星网有合作。 

 

 

 

 

中科星图测控技术股份有限公司  

董事会  

2025 年 9 月 4 日  
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