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上海鸣志电器股份有限公司

关于 2025年半年度网上业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

上海鸣志电器股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025年 9月 5日（星

期五 ） 上午 10:00 ~ 11:00， 通过 上 海证 券报 • 中 国证 券网 路演 中 心

（https://roadshow.cnstock.com/）召开了公司 2025年半年度网上业绩说明会，现

将本次业绩说明会的召开情况公告如下：

一、业绩说明会的召开情况

公司于 2025年 8月 30日在《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》、

《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露了《关于召开 2025

年半年度网上业绩说明会的公告》。

2025年 9月 5日上午 10:00 ~ 11:00，公司董事长兼总裁常建鸣先生、董事兼

财务总监程建国先生、独立董事鲁晓冬女士、董事兼董事会秘书温治中先生出席

了本次业绩说明会，并对参会投资者普遍关心的 2025年半年度公司经营业绩情

况等事项与广大投资者进行充分交流和沟通。

二、交流的主要问题及公司回复情况

公司就投资者在本次业绩说明会上提出的主要问题及公司的回复整理如下：

1. 提问：请问公司在人形机器人领域布局的产品目前发展情况如何？目前已经

对那些人形机器人公司送样？请问公司的产品在行业中具备哪些优势？

答： 尊敬的投资者您好！在人形机器人运动控制核心零件赛道，鸣志已构建“电

机+驱动+传动+闭环”的全栈式产品平台：无框电机、空心杯/微型伺服、

编码器、微型减速机/丝杠及一体化关节模组，实现了从灵巧手到上肢关节

的批量供货能力。目前公司已向国内外百余家头部企业整机厂送样，收获



持续扩大的批量订单。公司在人形机器人领域的核心优势体现为四点：一、

产品谱系非常完整；二、各类产品的规模化交付能力；三、与全球 TOP 级

客户深度合作开发，产能快速爬坡中；四、全球化产能配置，产品交付能

力优异。感谢您的关注！

2. 提问：现在国外的情况怎么样？今年上半年海外收入增速不高，是因为结构

性的增长吗，比如欧美回落，东南亚增长？海外毛利率下降是什么原因？

答： 尊敬的投资者您好！今年上半年海外市场收入增速不高的主要原因是美国

于今年 4 月开始实施的新关税政策。美国是公司重要的海外市场，新关税

政策导致相关区域客户在二季度暂缓提货，导致公司上半年海外收入整体

增速有所减缓。感谢您的关注！

3. 提问：请问公司在智能驾驶汽车领域最新的业务发展情况如何？

答： 尊敬的投资者您好！报告期内因个别客户产能节奏调整导致公司该应用领

域的短暂波动，但公司在智能驾驶汽车领域的业务仍以超越其他应用发展

平均水平的速度在扩张。人车交互、激光雷达模组、线控底盘三大核心应

用模块已实现在头部车企的量产交付，单车配套价值持续提升。当前我们

正同步推进模块化模组化产品的集成方案，并与多家全球及国内龙头签订

了合作协议，需求曲线清晰向上。随着研发投入加码与产能弹性释放，公

司智能驾驶业务有望实现高增态势，成为公司未来三年的主要增长极。感

谢您的关注！

4. 提问：公司现在有些新的产品，如新的电机、驱动器，减速器等新产品到达

了什么阶段？主要是针对哪些下游行业？公司未来对研发的开支计划如

何？

答： 尊敬的投资者您好！公司的新一代运动控制产品已逐步进入收获期：微型

无刷和微型丝杠、机器人关节模组、高精密减速机与传动组件已完成小批

试制并批量交付；伺服驱动和控制平台升级至 M5 代，体积更小，功率密度

更高；通过与头部客户的深度合作开发，它们已嵌入机器人、锂电制造、

医疗生化分析仪器及汽车智能化场景。面向未来，我们将保持研发力度—

—近三年研发费用率稳定在约 9.5%。充足且持续的投入不仅夯实公司的技

术护城河，更为新兴高附加值赛道持续输送“弹药”。感谢您的关注！



5. 提问：请问现在公司越南工厂的产能建设情况如何？

答： 尊敬的投资者您好！公司越南工厂一期项目设计建成混合式步进电机产能

400 万台。2025 上半年，实际已产出约 110 万台，预计全年可实现接近 350

万台，达成产能计划的 85%。随着越南工厂产量的持续释放，鸣志工业（越

南）的营业收入正在快速提升，亏损同比已大幅收窄。感谢您的关注！

6. 提问：请问 2025 年上半年公司净利润同比下降的原因是什么？

答： 尊敬的投资者您好！公司上半年净利润同比下降主要受公司基地搬迁及越

南新厂投产产能爬坡的影响：上海基地整体迁往太仓、越南一期投产，两

条线尚处磨合，产能利用率不足抬高了单位固定成本；叠加境外高毛利订

单推迟、境外收入占比下降 1.5 个百分点，利润被进一步压缩。期间，公

司保持 9.5%的研发强度和必要的渠道、人才投入，导致费用端刚性上升。

随着越南产线利用率逐月提升、订单需求释放，成本摊薄效应已开始显现，

公司盈利能力有望快速修复。感谢您的关注！

7. 提问：目前贵公司已向国内外百余家头部企业整机厂送样，有获得正式定点

吗？

答： 尊敬的投资者您好！公司在人形机器人行业已向国内外百余家企业整机厂

送样，其中部分企业已获得批量订单。感谢您的关注！

8. 提问：半导体、机器人这两块收入是多少？毛利率水平如何？公司在这两块

主要是什么产品？

答： 尊敬的投资者您好！根据公司年度报告，公司半导体与机器人业务收入合

计超过 2 亿。公司在半导体领域提供的主要产品是：步进伺服电机模组、

线性模组、伺服系统；公司在机器人领域的主要产品是：无框电机、空心

杯/微型伺服、编码器、轮毂电机模组、微型减速机/丝杠及一体化关节模

组。感谢您的关注！

9. 提问：公司上半年汇兑损益对比去年下降明显，是否是美元兑人民币下降？

我看公司货币敞口有所扩大，三四季度会有什么措施吗？

答： 尊敬的投资者您好！公司在境外市场多个不同币种的国家和地区开展经营

活动，相关业务以非人民币（美元为主）结算。随着国际局势的变动，人



民币汇率波动区间加大，汇率波动对公司的财务状况和经营成果产生影响。

公司将通过汇率风险管理体系，实时监控汇率波动，积极使用套期保值等

金融避险工具降低汇率风险。感谢您的关注！

特此说明。

上海鸣志电器股份有限公司董事会

2025年 9月 6日


