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董事

非執行董事

盧硯坡先生（主席）

李屹軒先生（附註1）

獨立非執行董事

冼銳民先生

張毅林先生

方璇女士

公司秘書

朱逸奕女士

審核委員會

張毅林先生（主席）

冼銳民先生

李屹軒先生（附註1）

盧硯坡先生

方璇女士

薪酬委員會

冼銳民先生（主席）

李屹軒先生（附註1）

張毅林先生

盧硯坡先生

方璇女士

提名委員會

盧硯坡先生（主席）

李屹軒先生（附註1）

張毅林先生

方璇女士

註冊辦事處

Cricket Square

Hutchins Drive

P.O. Box 2681

Grand Cayman KY1-1111

Cayman Islands

總辦事處及香港主要營業地點

香港中環

金融街8號

國際金融中心二期

4506–4509室

股份過戶登記總處

Suntera (Cayman) Limited（前稱為 

SMP Partners (Cayman) Limited）

Suite 3204, Unit 2A, Block 3

Building D, P.O. Box 1586

Gardenia Court, Camana Bay

Grand Cayman, KY1-1100

Cayman Islands

附註：

1. 自二零二五年七月二日起獲委任為非執行董事，提名委

員會、審核委員會及薪酬委員會各自成員。
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公司資料（續）

香港股份過戶登記分處

卓佳證券登記有限公司

香港

夏愨道16號

遠東金融中心17樓

主要往來銀行

中國建設銀行（亞洲）股份有限公司

核數師

香港立信德豪會計師事務所有限公司

執業會計師及註冊公眾利益實體核數師

香港干諾道中111號永安中心25樓

本公司法律顧問

有關香港法律

中倫律師事務所有限法律責任合夥

有關開曼群島法律

Conyers Dill & Pearman

投資管理人

華安資產管理（香港）有限公司

香港

灣仔

港灣道18號

中環廣場

47樓4702室

股份代號

香港聯合交易所有限公司：1062

網址

www.cdb-intl.com
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國開國際投資有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」或「董事」）公佈本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）截至二零

二五年六月三十日止六個月（「本期間」）之未經審核中期業績。本期間之中期業績已由本公司審核委員會與核數師

香港立信德豪會計師事務所有限公司審閱。

整體表現

於本期間，本集團錄得虧損約港幣1,168萬元（截至二零二四年六月三十日止六個月：虧損約港幣1.2423億元），主

要由於按公平值計入損益之金融資產公平值估值虧損淨額約港幣469萬元（截至二零二四年六月三十日止六個月：

虧損淨額約港幣1.2441億元），及本期間產生之一般及行政支出約港幣1,226萬元（截至二零二四年六月三十日止六

個月：約港幣406萬元）。於本期間，本集團的利息收入約為港幣537萬元（截至二零二四年六月三十日止六個月：

約港幣96萬元）。於本期間，本集團按公平值計入損益之金融資產公平值估值虧損淨額約港幣469萬元（截至二零

二四年六月三十日止六個月：虧損淨額約港幣1.2441億元）。本集團於本期間之一般及行政支出約為港幣1,226萬元（截

至二零二四年六月三十日止六個月：約港幣406萬元）。於二零二五年六月三十日，本集團資產淨值減少至約港幣9.8244

億元（二零二四年十二月三十一日：約港幣9.9413億元），每股虧損約為港幣0.40仙（截至二零二四年六月三十日止

六個月：每股虧損約港幣4.28仙）。

流動資金、財政資源及資本架構

本集團之政策為採取審慎的財務管理策略。本集團之財政政策旨在維持適當水平之流動資金融資及使財務風險降

至最低以滿足營運需要及尋求投資機會。

本公司直接控股公司國開國際控股有限公司（「國開國際控股」）（作為貸款人）與本公司（作為借款人）於二零一六年

十一月十一日訂立貸款協議，據此，國開國際控股將向本公司提供金額最高達100,000,000美元（「美元」）的定期貸款，

利率為美元三個月倫敦銀行同業拆息（「倫敦銀行同業拆息」）加年利率1.65%。有關貸款將於首次提取日期後滿十二

個月當日償還，除非由國開國際控股或本公司通知不予延償還，否則將自動延長十二個月。

中國建設銀行（亞洲）股份有限公司（「建行亞洲」）（作為貸款人），本公司（作為借款人），及國開國際控股（作為擔保

人）於二零二零年一月六日訂立新融資協議（「新融資協議」），據此，國開國際控股將為本公司由建行亞洲提供的最

多100,000,000美元非承諾循環貸款融資提供擔保。建行亞洲為根據香港法例之持牌金融機構並為中國建設銀行股

份有限公司（「中國建設銀行」）（於上海證券交易所（股票代號：601939）上市及於香港聯合交易所有限公司（股份代號：

939）上市）之全資附屬公司。儘管中央匯金投資有限責任公司，於完成新融資協議日期，直接及間接擁有建行亞洲

控股公司中國建設銀行57.31%的權益，亦擁有國開金融有限責任公司（「國開金融」）之控股股東國家開發銀行（「國

家開發銀行」）34.68%的權益，但建行亞洲為獨立於本公司及其關連人士且與本公司及其關連人士並無關連之第三方。

該新融資協議於2024年9月26日終止。
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管理層討論及分析（續）

於二零二五年六月三十日，本集團概無借款（二零二四年十二月三十一日：無），債務對權益比率（按借款對股東權

益總額計算）為0%（二零二四年十二月三十一日：0%），本集團因而坐擁優勢，有利於實現投資策略及尋求投資機會。

於二零二五年六月三十日，本集團之現金及現金等價物約為港幣3.1299億元（二零二四年十二月三十一日：約為港

幣3.1728億元）。由於超過一半的保留現金均按美元計值及存放於香港多家主要銀行，因此本集團承擔之外匯波動

風險輕微。董事會相信，本集團於二零二五年六月三十日仍維持穩健之財務狀況。

除上文所披露者外，本期間內本集團資本架構並無變動。

資產抵押、資本承擔及或然負債

於二零二五年六月三十日，本集團概無抵押資產，亦無重大資本承擔或任何重大或然負債（二零二四年十二月

三十一日：無）。於二零二五年六月三十日，就董事所知，本集團並無牽涉任何重大訴訟或仲裁，亦無未了結或受

威脅或針對本集團提出的重大訴訟或索償。

重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合營企業

本期間內，本公司概無任何重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合營企業。

結算日後事項

董事並不知悉於本期間之後及直至本報告日期發生的任何須予披露重大事項。
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管理層討論及分析（續）

投資組合回顧

於二零二五年六月三十日，本集團的投資詳情載列如下：

於二零二五年

六月三十日

成本╱

賬面值成本

於二零二五年

六月三十日

市值╱賬面值

於二零二四年

十二月三十一日

市值╱賬面值

截至二零五年六

月三十日止期間

確認的未變現收

益╱（虧損）

於二零二五年

六月三十日

確認的累計未變

現收益╱（虧損）

佔於二零二五年

六月三十日

本集團總資產

百分比

港幣 港幣 港幣 港幣 港幣 %

（未經審核） （未經審核） （經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核）

碧華創投（「碧華」）（附註1） 194,987,520 86,706,118 87,359,226 (653,108) (108,281,402) 8.7%

百世集團（「百世集團」）（附註2） – – 3,428,249 168,043 – 0%

Meicai（附註3） 200,460,000 267,496,320 279,428,760 (11,932,440) 67,036,320 26.8%

G7 Connect Inc（「G7」）（附註4） 195,000,000 222,175,980 223,104,960 (928,980) 27,175,980 22.2%

極兔速遞（「極兔速遞」）（附註5） 153,260,180 90,305,227 81,647,646 8,657,581 (62,954,953) 9.0%

附註：

1. 碧華為於英屬處女群島註冊成立的投資控股有限公司。於二零二五年六月三十日，本集團擁有碧華之11,904股普通股，佔

其已發行股本比例約為23.81%。於二零二五年六月三十日，碧華直接持有晶科電力科技股份有限公司（「晶科科技」）（於中

華人民共和國（「中國」）註冊成立的有限公司）約1.00%的股權。晶科科技於二零二零年五月成功於上海證券交易所上市。

晶科科技及其附屬公司主要從事中國光伏電站開發、建設及營運。本期間內，碧華通過出售晶科科技股票回收資金約2.08

億港元。於本期間並無收取股息。

2. 百世集團為一間於開曼群島註冊成立的有限公司，主要從事快運、供應鏈服務及跨境物流。百世集團於二零一七年九月

成功於紐約證券交易所上市。於二零二四年六月十九日，百世集團已與由買方團設立的特殊目的主體簽署私有化相關的

併購協議，將以美股A類普通股0.144美元（對應每股美國存託股票2.88美元）的價格對企業進行私有化。於二零二五年三

月十日，相關私有化程序正式完成，本集團於二零二五年三月十一日獲得約47.8萬美元對價。於二零二五年六月三十日，

本集團已不再擁有百世集團已發行股本。於本期間錄得有關出售的盈利129,365港元（相當於16,585美元）。於本期間並無

收取股息。
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管理層討論及分析（續）

3. Meicai為一間於開曼群島註冊成立的投資控股公司，提供供應鏈相關服務（包括為中國中小型餐廳採購原材料、倉儲及分

銷原料）。於二零二五年六月三十日，本集團擁有的Meicai之D輪優先股股份34,441,169股，佔其已發行股本比例約為1.06%。

於本期間並無錄得有關出售的盈虧。於本期間並無收取股息。

4. G7為中國物流行業的技術領導者。其服務涵蓋車隊管理的各個方面，包括訂單處理、短途╱長途運輸視認性、資產追

蹤、派遣及路線規劃、金融結算、會計核算、安全管理等。於二零二五年六月三十日，本集團擁有的G7之C輪優先股股份

39,720,160股，佔其已發行股本比例約為2.92%。於本期間並無錄得有關出售的盈虧。於本期間並無收取股息。

5. 壹米滴答供應鏈集團有限公司（「壹米滴答」)為一間於中國註冊成立的有限公司，主要從事零擔快運網絡業務，由數家區

域零擔物流龍頭企業共同發起設立，通過核心直營及區域加盟合夥模式，統一全生態鏈內合作夥伴的品牌、系統、結算、

服務和管理標準，迅速完成了全國零擔快運幹線網絡的搭建。於二零二一年七月三十日，壹米滴答董事會批准J&T Global 

Express Limited（以下簡稱「極兔速遞」）對壹米滴答的整體併購重組。於二零二二年一月，本公司完成相關併購重組的交

割程序，通過Yimeter Holdings Limited（一家由壹米滴答前股東設立的控股公司）（以下簡稱「Yimeter」）間接持有極兔速

遞1,735,266股C輪優先股股份。於二零二四年三月四日，Yimeter以實物股息方式向本集團派發其持有的極兔速遞B類股

份，並同時以面值回購本集團持有的Yimeter全部B類普通股股份。於二零二五年六月三十日，本公司直接持有極兔速遞

13,319,355股B類普通股股份，佔其已發行股本比例約為0.15%。於本期間並無錄得有關出售的盈虧。於本期間並無收取

股息。

未上市投資回顧

本公司一直致力於物色和發掘優質的投資機會，並已在包括但不限於物流基礎設施及供應鏈服務、先進製造及新

能源領域建立起一定的投資佈局。以下投資G7、Meicai及其他投資（誠如下文所載）預期可為股東創造投資回報，

並進一步推動本公司在物流、信息技術、先進製造、醫療、新能源及節能環保等領域的整體市場優勢。本公司將積

極利用國家開發銀行在農業現代化、物流基礎設施及信貸領域的資源，充分發揮本公司在金融、管理與相關行業上

的豐富知識與經驗，協助G7、Meicai及其他投資持續提升效率、拓展業務機會、完善決策和激勵機制及不斷提升公

司治理水平。
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管理層討論及分析（續）

Meicai

於二零一六年十一月二十四日，本公司與Meicai（曾用名Spruce）訂立一份投資協議，據此，本公司同意以2,570萬

美元之現金代價認購Meicai新發行的D輪優先股股份34,441,169股。Meicai為一間於開曼群島註冊成立的控股公司，

其商業模式縮短了農產品各級流通環節，降低客戶原材料採購、人力及價格成本，同時為客戶提供豐富的商品，供

應鏈一端連接田間地頭，一端連接城市消費者，滿足用戶「一站式購物」體驗。Meicai以中小型餐飲商戶為切入點，

專注為餐廳和果蔬店鋪提供一站式、全品類的餐飲原材料採購服務。Meicai為本集團之獨立第三方。

Meicai於本期間內繼續通過優化業務結構，改善組織網絡，及提高協同效率，在餐飲供應鏈賽道中保持穩定、高品

質發展，財務表現持續改善，已實現盈虧平衡。本公司有信心相信Meicai將繼續以令人滿意的增長率，持續拓展業

務並成為此行業之領導者。

G7

於二零一六年十二月二十九日，本公司一間全資附屬公司與G7訂立可換股優先股認購協議，據此，本集團作為投

資人之一同意按2,500萬美元之現金代價認購G7新發行的C輪優先股股份。於二零二五年六月三十日，本集團擁有

G7之C輪優先股股份39,720,160股。G7是中國領先的物聯網科技公司，運營著中國最大的物聯網智慧物流一體化

平台。自成立以來，G7一直專注於服務物流生態系統中的貨運經營者，為各種類型的貨運經營者提供軟硬一體、

全鏈貫通的SaaS服務。G7以獲取、整合和分析IoT資料的能力為基礎，通過大資料雲中台和強大的人工智能演算法，

為客戶提供開放平台服務，滿足客戶在經營過程中業務、財務等各方面的需求。G7通過提供包括車輛管理、司機

安全、資產服務、車輛保險以及交易結算等物流全場景數位化服務，幫助貨運經營者輕鬆完成數位化轉型，提升經

營效率，降低運營成本，改善運輸安全。G7為本集團之獨立第三方。

新冠疫情後，中國物流行業整體緩慢復甦，貨主及企業對於新增數位化及科技投入較為謹慎，對G7的收入增長造

成不利影響。G7為鞏固業務競爭優勢，夯實一體化服務能力，正積極整合研發及銷售團隊，擴大產品組合，豐富產

品功能，以技術優勢協助客戶提升數字化水平。
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管理層討論及分析（續）

上市投資回顧

證券投資

極兔速遞

於二零一七年十一月三十日，本公司的全資附屬公司已與壹米滴答訂立了一項增資協議。據此，本集團作為投資者

之一，同意以人民幣1.3億元之現金代價認購壹米滴答新發行的股份。壹米滴答主要從事零擔快運網絡業務，由數

家區域零擔物流龍頭企業共同發起設立，通過核心直營及區域加盟合夥模式，統一全生態鏈內合作夥伴的品牌、系

統、結算、服務和管理標準，迅速完成了全國零擔快運幹線網絡的搭建。壹米滴答為本集團之獨立第三方。

於二零二一年七月三十日，壹米滴答董事會批准極兔速遞對壹米滴答的整體併購重組。於二零二二年一月，本集團

完成相關併購重組的交割程序，通過Yimeter間接持有極兔速遞1,735,266股C輪優先股股份。

於二零二三年內，極兔速遞順利完成D輪股權融資，本集團間接新增極兔速遞928,605股優先股股份，合計間接持

有極兔速遞股份數達到2,663,871股。極兔速遞於上市發行前進行了股份拆分，並於二零二三年十月二十七日在香

港聯合交易所正式上市，本集團間接持有極兔速遞13,319,355股B類普通股股份。股票代碼為1519.HK。

於二零二四年三月四日，Yimeter以實物股息方式向本集團派發其持有的極兔速遞B類普通股股份，並同時以面值回

購本集團持有的Yimeter全部股份。於二零二五年六月三十日，本集團接直持有極兔速遞13,319,355股B類普通股股

份，佔其已發行股本比例約為0.15%。本公司預期，極兔速遞將憑藉自身的海外業務佈局優勢，進一步加強及優化

網絡覆蓋密度，提升服務質量，提高品牌形象，並通過規模經濟效應快速改善財務表現。
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管理層討論及分析（續）

百世集團

於二零一六年一月十八日，本公司與百世物流及百世物流集團的成員公司、百世物流現有證券持有人及百世物流

新優先股投資者訂立了一份可換股優先股認購協議，據此，本公司作為新優先股投資者之一，同意以3,000萬美元

之現金代價認購一定數量的新優先股股份（佔百世物流經擴大已發行股本約0.96%）。於二零一七年六月，百世物

流變更其公司名稱為百世集團。於二零一七年九月，百世集團按每股美國預託股份10.00美元完成其首次公開發售

45,000,000股美國預託股份（每股對應其一股A類普通股），總發售規模為4.5億美元。其美國預託股份於二零一七年

九月二十日開始在紐約證券交易所買賣。代號為「BEST」。

百世集團結合互聯網、信息技術和傳統物流服務，致力於打造一站式的物流和供應鏈服務平台，為客戶提供高效的

服務和體驗，是中國最大的綜合物流服務供應商之一。百世集團已建立覆蓋全國的物流配送網絡，並在美國、泰國、

越南、馬來西亞等七個國家開展業務。

於二零二四年六月十九日，百世集團已與由買方團設立的特殊目的主體簽署私有化相關的併購協議，將以美股A類

普通股0.144美元（對應每股美國存託股票2.88美元）的價格對企業進行私有化。於二零二五年三月十日，相關私有

化程序正式完成，本集團於二零二五年三月十一日獲得約47.8萬美元對價。

晶科科技

於二零一四年九月二十九日，本公司與國開國際控股及碧華訂立股份認購協議（「碧華認購協議」），據此，本公司

及國開國際控股已同意分別認購碧華的11,904股及38,096股普通股（分別約佔碧華經擴大已發行股本約23.81%及

76.19%）。

碧華於二零一四年累計出資美元1.05億元，認購晶科能源電力工程集團有限公司（「晶科能源電力」）發行的優先股。

晶科能源電力經過後續資產重組及引入新投資者，碧華轉為持有晶科電力科技有限公司（「晶科科技」）15.01%普通股。

於二零二零年五月，晶科科技於上海證券交易所完成了594,592,922股A股（「A股」）首次公開發售，發行價格為每股

A股人民幣4.37元，發行規模約為人民幣26.0億元，股票代碼為601778。於二零二五年六月三十日，碧華直接持有

晶科科技約1.00%的股權。

於本期閒內，晶科科技業務收入表現與二零二四同期的表現相若，其主要收入為電費收入及設計、採購及施工收入。

本公司預期晶科科技二零二五年下半年表現整體上將符合預期，並預期晶科科技後續可為本公司的表現作出重大貢獻。
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管理層討論及分析（續）

僱員

於二零二五年六月三十日，本公司有9名（二零二四年六月三十日：6名）僱員。本期間本集團的總員工成本（不包括

董事袍金）約為港幣353萬元（截至二零二四年六月三十日止六個月：港幣313萬元）。本公司根據現行市場薪資水平、

個人資歷及表現釐定僱員薪酬。本公司員工之薪酬待遇會予以定期檢討，包括基本薪金、績效獎金及強制性公積金。

本公司於截至二零二五年六月三十日止六個月未有購股權計劃。惟本公司為僱員提供適合彼等需要及符合本公司

發展策略的培訓。

資產負債比率

於二零二五年六月三十日，本集團概無未償還銀行借款（二零二四年十二月三十一日：無）。於二零二五年六月三十日，

本集團流動比率（流動資產對流動負債）約為2,427%（二零二四年十二月三十一日：約為2,285%）。本集團總負債對

總資產的比率約為1.74%（二零二四年十二月三十一日：約為2.28%）。

匯兌風險

由於超過一半的保留現金均按美元計值及存放於香港多家主要銀行，回顧本期間，本集團並無重大匯兌風險。本集

團目前並無就外幣交易、資產及負債制訂任何外幣對沖政策。本集團密切監察其外匯風險，並於有需要時考慮對沖

重大外匯風險。
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管理層討論及分析（續）

未來前景

本公司一直致力於物色和發掘優質投資機會，並已在包括但不限於物流基礎設施及供應鏈服務、先進製造及新能

源領域建立起一定的投資佈局。本公司預計物流行業將維持良好的增長，物流業是支撐國家經濟發展的基礎性、戰

略性產業，與日益重要的電子商務交易互為助力，亦是本公司的最終控股股東國家開發銀行重點支持的行業。本公

司將基於其現有物流網絡及在金融及管理上豐富的行業知識與經驗，積極利用國家開發銀行在物流基礎設施及信

貸領域的資源，旨在協助公司持續提升效率、拓展業務機會、完善決策和激勵機制及提升公司治理水平，並繼續致

力於物色和發掘物流行業合適的投資機會。本公司將繼續積極物色可為股東帶來最佳回報及為業務增長創造條件

的機會。

展望未來，管理層認為本集團的業務及經營環境充滿挑戰且複雜多變。為改善本集團之表現及為股東帶來最佳回報，

本集團將通過持續多元化投資於不同分部，例如物流、信息技術、先進製造、醫療、新能源及節能環保等，繼續尋

求能增強本集團投資組合盈利能力及使之可承受風險的投資機會。

因全球多變的政治經濟環境對經濟發展及投資項目表現所構成不確定及持續的影響，管理層將繼續通過加強溝通，

全面強化風險管理，持續提升營運能力。管理層亦將持續密切監控市況及加強所有地區的營運，以提高財務紀律水

平並改善本集團盈利能力。
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截至六月三十日止六個月

二零二五年 二零二四年

港幣 港幣

附註 （未經審核） （未經審核）

按公平值計入損益之金融資產之公平值估值虧損淨額 (4,688,904) (124,407,119)

出售按公平值計入損益之金融資產已變現收益 129,363 –

一般及行政支出 8 (12,257,082) (4,062,310)

其他收益淨額 115,236 3,285,078

融資收入 5,372,132 958,654

融資成本 (352,696) –  

除所得稅前虧損 (11,681,951) (124,225,697)

所得稅開支 7 – –  

本公司擁有人應佔本期間虧損及全面開支總額 (11,681,951) (124,225,697)  

每股虧損

－基本（港仙） 10 (0.40) (4.28)  

－攤薄（港仙） 10 (0.40) (4.28)
  



簡明綜合財務狀況表
於二零二五年六月三十日
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二零二五年 二零二四年

六月三十日 十二月三十一日

港幣 港幣

附註 （未經審核） （經審核）

資產

非流動資產

物業、廠房及設備 – –

使用權資產 13 14,052,723 19,012,507

按公平值計入損益之金融資產 11 666,683,645 674,968,841

租金按金 6,025,696  6,077,196  

686,762,064 700,058,544   

流動資產

其他應收款項 81,000 –

現金及現金等價物 12 312,985,845 317,280,983   

313,066,845 317,280,983   

總資產 999,828,909 1,017,339,527   

權益及負債

本公司擁有人應佔權益

股本 15 29,022,154 29,022,154

儲備 953,421,927  965,103,878  

總權益 982,444,081 994,126,032
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簡明綜合財務狀況表（續）

二零二五年 二零二四年

六月三十日 十二月三十一日

港幣 港幣

附註 （未經審核） （經審核）

負債

非流動負債

租賃負債 13 4,486,918 9,327,461  

流動負債

其他應付款項及應計費用 14 3,116,125 4,104,249

租賃負債 13 9,781,785 9,781,785  

12,897,910 13,886,034  

總負債 17,384,828 23,213,495  

總權益及負債 999,828,909 1,017,339,527
  

第13至34頁之簡明綜合財務報表於二零二五年八月十八日獲董事會批准及授權刊發並簽署：

董事 董事

盧硯坡 李屹軒
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股本 股份溢價 特殊儲備 股本贖回儲備 累計虧損 總額

港幣 港幣 港幣 港幣 港幣 港幣

（附註）

於二零二四年一月一日（經審核） 29,022,154 1,043,800,995 382,880,958 270,200 (313,640,186) 1,142,334,121      

本期間虧損 – – – – (124,225,697) (124,225,697)      

本期間全面開支總額 – – – – (124,225,697) (124,225,697)      

於二零二四年六月三十日的結餘（未經審核） 29,022,154 1,043,800,995 382,880,958 270,200 (437,865,883) 1,018,108,424
      

於二零二五年一月一日（經審核） 29,022,154 1,043,800,995 382,880,958 270,200 (461,848,275) 994,126,032      

本期間虧損 – – – – (11,681,951) (11,681,951)      

本期間全面開支總額 – – – – (11,681,951) (11,681,951)      

於二零二五年六月三十日的結餘（未經審核） 29,022,154 1,043,800,995 382,880,958 270,200 (473,530,226) 982,444,081
      

附註： 特殊儲備指由本公司就ING北京投資有限公司（「ING北京」）依照安排計劃（根據香港公司條例第166條於二零零五年四月生

效）發行股本所錄得之數額與收購ING北京股本所錄得之數額之間的差額。ING北京已於二零零五年十一月清盤。
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截至二零二五年六月三十日止六個月
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截至六月三十日止六個月

二零二五年 二零二四年

港幣 港幣

（未經審核） （未經審核）

經營活動所用之現金淨額 (8,199,686) (7,569,178)  

投資活動產生的現金流量

自銀行存款收取之利息 5,372,132 958,654

出售按公平值計入損益之金融資產之所得款項 3,725,655 –  

投資活動產生之現金淨額 9,097,787 958,654  

融資活動

租賃負債之利息部分 (352,696) –

租賃款項之本金部分 (4,840,543) –  

融資活動所用的現金淨額 (5,193,239) –  

現金及現金等價物減少淨額 (4,295,138) (6,610,524)

期初之現金及現金等價物 317,280,983 86,451,484  

期末之現金及現金等價物 312,985,845 79,840,960
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1 一般資料

國開國際投資有限公司（「本公司」）為一間於開曼群島註冊成立之有限公司及其股份於香港聯合交易所有限

公司（「聯交所」）上市。本公司直接控股公司為在香港註冊成立的私營有限公司國開國際控股有限公司（「國

開國際控股」）及其最終控股公司為國家開發銀行（「國家開發銀行」），該公司為於一九九四年三月十七日於

中華人民共和國（「中國」）成立的國有政策性銀行。國家開發銀行為一家由財政部（「財政部」）及中央匯金投

資有限責任公司（「匯金」）持有的有限責任公司。財政部為國務院管轄下的政府部門之一，主要負責國家財

政收入及支出，以及稅務政策。匯金成立的目的為持有國務院授權的某些股權投資，而不從事其他商業活動。

匯金可代表中國政府行使法律權利及義務。本公司的註冊辦事處地址及主要營業地點均於本中期報告公司

資料內披露。

本公司及其附屬公司（「本集團」）之主要業務為主要透過全球各地之貨幣市場證券、上市和未上市機構之股

票及債務相關證券之投資，以達致旗下資產中線及長線之資本增值。

除另有訂明者外，簡明綜合中期財務資料以港幣（「港幣」）呈列。

2 編製基準

簡明綜合財務報表乃根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港會計準則第34號（「香港會計準則

第34號」）「中期財務報告」而編製。簡明綜合財務報表須與截至二零二四年十二月三十一日止年度的年度財

務報表一併閱讀，年度財務報表已根據香港財務報告準則會計準則編製。

根據香港財務報告準則會計準則編製簡明綜合財務報表須使用若干主要會計估計。管理層在應用本集團會

計政策時亦須作出判斷。涉及須行使更高判斷力或性質錯綜複雜之範疇，或假定及估算均對簡明綜合財務報

表有重大影響之範疇。
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簡明綜合財務報表附註（續）

3 會計政策

所應用之會計政策與截至二零二四年十二月三十一日止年度之年度財務報表所應用者（已於該等年度財務報

表中載述）貫徹一致，惟採納下文載列的新訂準則及準則修訂除外。

(a) 本集團採納的新訂準則及準則修訂

於本中期期間，本集團已首次應用以下由香港會計師公會頒佈之香港財務報告準則會計準則修訂，用

於編製本集團簡明綜合財務報表：

香港會計準則第21號及香港財務報告準則 

第1號（修訂本）

缺乏可交換性

於本中期期間應用上述香港財務報告準則會計準則之修訂本對本簡明綜合財務報表所報告金額及╱或

本簡明綜合財務報表所載披露資料並無重大影響。

(b) 已頒佈但本集團尚未應用之準則的影響

準則 修訂內容

於下列日期或之後

開始的會計期間生效

香港財務報告準則第9號及香港 

財務報告準則第7號（修訂本）

金融工具的分類及計量 二零二六年一月一日

香港財務報告準則第9號及香港財務 

報告準則第7號（修訂本）

涉及依賴自然能源生產電力的合約 二零二六年一月一日

香港財務報告準則第1號、香港財務報

告準則第7號、香港財務報告準則第9

號、香港財務報告準則第10號及香港

會計準則第7號（修訂本）

香港財務報告準則會計準則年度 

改進－第11卷

二零二六年一月一日

香港財務報告準則第18號 財務報表列報和披露 二零二七年一月一日

香港詮釋第5號（修訂本） 財務報表的呈列－借款人對載有按要

求償還條款的定期貸款的分類

二零二七年一月一日

香港財務報告準則第19號 非公共受託責任子公司的披露簡化 二零二七年一月一日

香港財務報告準則第10號及 

香港會計準則第28號(2011) 

（修訂本）

投資者與其聯營公司或合營企業之間

出售或注入資產

待釐定日期

本集團已開始評估該等新訂準則及其修訂本的影響，而預期該等準則並無對本集團會計政策構成重大

影響。
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簡明綜合財務報表附註（續）

4 財務風險管理

4.1 財務風險因素

本集團的業務活動使其面臨多種財務風險：市場風險（包括貨幣風險及價格風險）、信貸風險及流動資

金風險。

中期簡明綜合財務資料並無包括年度財務報表所要求的所有金融風險管理資料及披露，須與本集團於

截至二零二四年十二月三十一日止年度的年度財務報表一併閱讀。

自年結日起風險管理政策並無變動。

4.2 流動資金風險

與年結日二零二四年十二月三十一日相比，金融負債之合約未貼現現金流出並無重大變動。

4.3 公平值估計

下表按用於計量公平值之估值技術所用輸入數據的層級，分析本集團於二零二五年六月三十日按公平

值列賬之金融工具。有關輸入數據乃按下文所述分類為公平值層級內的三個層級：

－ 相同資產或負債在活躍市場的報價（未經調整）（第一層）。

－ 除了第一層所包括的報價外，該資產或負債的可直接（即作為價格）或間接（即源自價格）觀察

的輸入數據（第二層）。

－ 資產或負債並非依據可觀察市場數據的輸入數據（即非可觀察輸入數據）（第三層）。
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簡明綜合財務報表附註（續）

4 財務風險管理（續）

4.3 公平值估計（續）

金融資產 公平值

公平值

層級

估值技術及

主要輸入數據

不可觀察的

重大輸入數據

不可觀察輸入數據

與公平值的關係 敏感度

於二零二五年

六月三十日

（未經審核）

於二零二四年

十二月三十一日

（經審核）

(i) 碧華創投有限公司未上

市普通股

港幣86,706,118元 港幣87,359,226元 第三層 資產淨值因缺乏

市場流通性折現

率進行調整。

缺乏市場流通性折現

率為15%。 

（二零二四年：15%)

缺乏市場流通性之折

現率與公平值呈反比。

（二零二四年：相同）

缺乏市場流通性之折現

率上升╱下降2.5%而所

有其他變數保持不變，

公平值將減少╱增加港幣

2,550,180元（二零二四

年：港幣2,569,389元）。

(ii) 百世集團上市股本證券 不適用

（附註）

港幣3,428,249元 第一層 活躍市場的報價 不適用 不適用 不適用

(iii) 附有認沽期權之Meicai

之未上市可換股優先股

港幣267,496,320元 港幣279,428,760元 第三層 期權定價模式

主要輸入數據為

波幅及無風險利

率

波幅經參考可資比較

公司每日平均經調整

股價持續複合回報率

的平均年率化標準差

釐定，為45.90% 

（二零二四年：

48.55%）。

無風險利率經參考估

值日期至預期退出日

期之時段內政府債券

收益率釐定，為4.28%

（二零二四年：4.17%）。

波幅與公平值呈反比

（二零二四年：相同）。

無風險利率與公平值

呈正比（二零二四年：

無風險利率與公平值呈

反比）。

倘波幅上升╱下降10%

而所有其他變數保持不

變，公平值將分別減少

港幣273,000元及增加

港幣1,035,840元（二零

二四年：分別減少港幣

1,495,260元及增加港幣

909,480元）。

倘無風險利率上升╱下降

10%而所有其他變數保持

不變，公平值將分別增加

港幣144,300元及減少港

幣145,080元（二零二四

年：分別減少港幣26,520

元及增加港幣24,960元）。

附註： 截至二零二五年三月十日，百世集團完成其私有化，且本集團不再持有百世集團任何股份。
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簡明綜合財務報表附註（續）

金融資產 公平值

公平值

層級

估值技術及

主要輸入數據

不可觀察的

重大輸入數據

不可觀察輸入數據

與公平值的關係 敏感度

於二零二五年

六月三十日

（未經審核）

於二零二四年

十二月三十一日

（經審核）

(iv) G7 Connect Inc附有認

沽期權之未上市可換股

優先股

港幣222,175,980元 港幣223,104,960元 第三層 期權定價模式

主要輸入數據為

波幅及無風險利

率

波幅經參考可資比較

公司每日平均經調整

股價持續複合回報率

的平均年率化標準差

釐定，為48.46%（二零

二四年：54.83%）。

無風險利率經參考估

值日期至預期退出日

期之時段內政府債券

收益率釐定，為3.89%

（二零二四年：4.23%）。

波幅與公平值呈反比

（二零二四年：波幅與

公平值呈正比）。

無風險利率與公平值

呈反比（二零二四年：

無風險利率與公平值

呈正比）。

倘波幅上升╱下降10%

而所有其他變數保持不

變，公平值將分別減少

港幣1,988,220元及增加

港幣2,318,940元（二零

二四年：分別增加港幣

2,095,080元及減少港幣

2,240,940元）。

倘無風險利率上升╱下

降10%而所有其他變數

保持不變，公平值將分

別減少港幣481,260元及

增加港幣482,820元（二

零二四年：分別增加港

幣591,240元及減少港幣

594,360元）。

(v) J&T Global Express 

Limited（「極兔速遞」）上

市股本證券

港幣90,305,227元 港幣81,647,646元 第一層 活躍市場的報價 不適用 不適用 不適用

4 財務風險管理（續）

4.3 公平值估計（續）
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簡明綜合財務報表附註（續）

4 財務風險管理（續）

4.3 公平值估計（續）

董事認為，按攤銷成本於簡明綜合財務報表錄得之金融資產之賬面值與其公平值相若。

第一層 第二層 第三層 總計

港幣 港幣 港幣 港幣

二零二五年六月三十日 （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核）

金融資產

按公平值計入損益（「按公平值計入損益」） 

之金融資產 90,305,227 – 576,378,418 666,683,645 
    

二零二四年十二月三十一日 （經審核） （經審核） （經審核） （經審核）

金融資產

按公平值計入損益之金融資產 85,075,895 – 589,892,946 674,968,841
    

本集團在釐定第三層公平值時並無變更任何估值技術。
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簡明綜合財務報表附註（續）

4 財務風險管理（續）

4.3 公平值估計（續）

下表示列截至二零二五年及二零二四年六月三十日止期間第三層工具之變動。

金融資產的第三層公平值計量之對賬

按公平值計入

損益之金融資產

港幣

於二零二四年一月一日 832,249,286

於損益確認之收益或虧損總額 

－按公平值計入損益之金融資產公平值變動 (67,018,822)

終止確認 (152,598,500) 

於二零二四年六月三十日（未經審核） 612,631,964 
 

於二零二五年一月一日 589,892,946

於損益確認之收益或虧損總額 

－按公平值計入損益之金融資產公平值變動 (13,514,528) 

於二零二五年六月三十日（未經審核） 576,378,418
 

計入損益的本期間虧損總額中，虧損港幣13,514,528元（截至二零二四年六月三十日止六個月：虧損

港幣67,018,822元）與報告期末持有分類為第三層按公平值計入損益之金融資產有關。按公平值計入

損益之金融資產公平值虧損包括在「按公平值計入損益之金融資產公平值估值虧損淨額」內。

5 關鍵會計估計及判斷

估計及判斷將不斷評估，按過往經驗及其他因素為準，包括於有關情況下被視為合理之預期日後事件。

本集團對未來作出估計及假設。顧名思義，會計估計很少等同相關實際情況。下文論述可能會導致於下個財

政年度內對資產及負債之賬面值作出重大調整之巨大風險之估計及假設。
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簡明綜合財務報表附註（續）

5 關鍵會計估計及判斷（續）

按公平值計入損益而計量的金融工具之公平值

就財務呈報而言，本集團為按公平值計入損益而計量的金融工具選擇適當的估值技術。董事已授權由財務管

理部門進行估值工作，以釐定公平值計量之適當估值技巧及輸入數據。

本集團估計資產或負債之公平值時，使用可獲得之可觀察市場數據。當無法獲得第一層輸入數據時，本集團

委任第三方合資格估值師北京國融興華資產評估有限責任公司進行估值工作。估值師之註冊辦事處地址為

北京市東城區安定門外大街189號7層701A。財務管理部門與外聘合資格估值師緊密合作，為該模式建立適

當估值技巧及輸入數據。財務管理部門定期向本公司董事會匯報發現，並解釋資產及負債公平值波動之原因。

本集團使用包含並非基於市場可觀察數據的輸入數據的估值技巧估計若干類型金融工具的公平值。附註4.3

載列於釐定不同資產公平值時所使用的有關估值技巧及輸入數據的詳細資料。

6 分部資料

主要營運決策者（「主要營運決策者」）已確定為本公司之非執行董事。本集團之主要業務為權益工具及其他

金融工具之投資。就分配資源及評估表現而言，主要營運決策者定期審閱本集團投資組合，包括按公平值計

入損益之金融資產。向主要營運決策者提供之資料包括各投資對象公平值。本集團按公平值計入損益之金融

資產於總回報基礎上進行管理及估值。概無其他獨立財務資料提供予主要營運決策者。因此，本集團僅確認

了一個運營分部－投資控股，並未披露獨立分部資料。

管理層決定本集團的常駐地點為香港，香港乃本集團主要辦事處地點。

本集團之非流動資產（金融資產除外）位於香港。本集團之收益均來自位於香港之本集團營運。

鑒於本集團經營之性質為投資控股，並無由本集團釐定的有關主要客戶資料。
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簡明綜合財務報表附註（續）

7 所得稅開支

香港利得稅按估計應課稅溢利的16.5%（二零二四年：16.5%）計算。由於本集團於兩個期間並無在香港產生

任何應課稅溢利，故並無就香港利得稅於簡明綜合財務報表計提撥備。

根據中國企業所得稅法，就出售中國境內投資之收益須繳納10%預扣稅。

8 按性質劃分的開支

截至六月三十日止六個月

二零二五年 二零二四年

港幣 港幣

（未經審核） （未經審核）

僱員福利開支

－董事袍金

－其他員工成本 – –

基本薪金及其他福利 3,359,306 2,834,493

退休福利供款 168,307 291,353

使用權資產折舊 4,959,784 –

核數師酬金 184,500 180,000

投資管理費 100,000 95,200

法律及專業費用 278,214 139,281

其他 3,206,971 521,983  

一般及行政支出總計 12,257,082 4,062,310
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簡明綜合財務報表附註（續）

9 股息

截至二零二五年六月三十日止六個月概無已派發或擬派發股息（二零二四年六月三十日：無）。

10 每股虧損

每股基本及攤薄虧損乃基於以下計算：

截至六月三十日止六個月

二零二五年 二零二四年

港幣 港幣

（未經審核） （未經審核）

本公司擁有人應佔虧損，用於計算每股基本及攤薄虧損 (11,681,951) (124,225,697)
  

二零二五年

股份數目

二零二四年

股份數目

期內已發行普通股加權平均數，用於計算每股基本及攤薄虧損 2,902,215,360 2,902,215,360
  

並無就截至二零二五年及二零二四年六月三十日止期間呈列的每股虧損金額作出攤薄調整，原因為於該等

期間本集團並無潛在攤薄已發行普通股。
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簡明綜合財務報表附註（續）

11 按公平值計入損益之金融資產

二零二五年

六月三十日

二零二四年

十二月三十一日

港幣 港幣

（未經審核） （經審核）

按公平值計入損益的金融資產（附註(i)、(ii)、(iii)、(iv)、(v)） 666,683,645 674,968,841  

按公平值計入損益之金融資產公平值變動已計入簡明綜合損益及其他全面收益表。

按公平值計入損益的金融資產公平值資料於附註4.3披露。

(i) 於二零一四年九月二十九日，本集團與碧華創投有限公司（「碧華」）訂立一項股份認購協議。根據該協

議，本集團以24,998,400美元（等於港幣194,987,520元）之總額認購碧華11,904股普通股，佔碧華已

發行股本約23.81%。

碧華為於英屬處女群島註冊成立的投資控股有限公司，其直接持有晶科電力科技股份有限公司（「晶

科科技」）股權。晶科科技及其附屬公司主要從事中國光伏電站開發、建設及營運。

晶科科技的股份於二零二零年五月成功於上海證券交易所上市。

於截至二零二五年六月三十日止六個月，碧華已通過集中競價方式減持晶科科技股份71,419,000股，

佔晶科科技總股本的2%。

於二零二五年六月三十日，本集團所持碧華普通股的公平值約為港幣86,706,000元（二零二四年十二

月三十一日：約為港幣87,359,000元）。於二零二五年六月三十日，碧華直接持有晶科科技約1%股權（二

零二四年十二月三十一日：3%）。
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簡明綜合財務報表附註（續）

11 按公平值計入損益之金融資產（續）

(ii) 於二零一六年一月十八日，本集團與百世集團（「百世集團」）訂立了一項股份認購協議。根據該協議，

本集團以30,000,000美元（等於港幣234,000,000元）之總額認購3,317,010股百世集團可換股優先股，

佔百世集團已發行股本0.96%。

百世集團的股份於二零一七年九月成功於紐約證券交易所上市。

百世集團（NYSE: BEST）主要從事快遞、快運及供應鏈服務。

於二零二四年十二月三十一日，本集團所持百世集團股份的公平值約為港幣3,428,000元。於二零

二四年十二月三十一日，本集團擁有百世集團已發行股本比例約為0.82%。

於二零二五年三月十日，百世集團完成其私有化，且本集團不再持有百世集團任何股份。出售百世集

團之已變現收益約為港幣129,000元。

(iii) 於二零一六年十一月二十四日，本集團與Meicai訂立一項股份認購協議。根據該協議，本集團以

25,700,000美元（等於港幣200,460,000元）之總額認購Meicai 34,441,169股可換股優先股。

可換股優先股可由本集團選擇兌換為Meicai悉數繳足股款的普通股。此外，倘合資格的首次公開發售

未於二零二五年十二月三十一日或之前發生，則本集團可選擇按適用的優先股購買價的120%贖回可

換股優先股。本集團於本期間並無行使贖回權。

Meicai為一間於開曼群島註冊成立的投資控股有限公司。其提供供應鏈相關服務（包括為中國中小型

餐廳採購、倉儲及分銷原料）。

於二零二五年六月三十日，本集團所持Meicai附有認沽期權之可轉換優先股的公平值約為港幣

267,496,000元（二零二四年十二月三十一日：約為港幣279,429,000元）。於二零二五年六月三十日，

本集團擁有Meicai已發行股本比例約為1.06%（二零二四年十二月三十一日：1.06%）。
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簡明綜合財務報表附註（續）

11 按公平值計入損益之金融資產（續）

(iv) 於二零一六年十二月二十九日，本公司全資附屬公司Excellent Fleet Limited與G7 Networks Limited

（「G7」）訂立一項股份認購協議。根據該協議，本集團以25,000,000美元（等於港幣195,000,000元）之

總額認購G7 1,986,008股可換股優先股。

可換股優先股可由本集團選擇兌換為G7悉數繳足股款的普通股。此外，倘合資格的首次公開發售未

於二零二六年十二月三十一日或之前發生，則本集團可選擇按本金的年度回報率12%贖回可換股優先

股。本集團於本期間並無行使贖回權。

G7為於開曼群島註冊成立的有限公司，及從事物流車隊管理服務。於截至二零二二年十二月三十一

日止年度，G7 Networks Limited更名為G7 Connect Inc。

於二零二五年六月三十日，本集團所持G7附有認沽期權的可轉換優先股的公平值約為港幣

222,176,000元（二零二四年十二月三十一日：約為港幣223,105,000元）。於二零二五年六月三十日，

本集團擁有G7已發行股本比例約為2.92%（二零二四年十二月三十一日：2.92%）。

(v) 於二零一七年十一月三十日，本公司全資附屬公司卓煜縱橫有限公司（「卓煜縱橫」）已與壹米滴答訂

立了一項股份認購協議。根據該協議，本集團以總額人民幣130,000,000元（等於港幣153,260,180元）

認購壹米滴答的股份，佔壹米滴答已發行股本7.39%。

壹米滴答主要從事零擔快運網絡業務，由數家區域零擔物流龍頭企業共同發起設立，通過核心直營及

區域加盟合夥模式，統一全生態鏈內合作夥伴的品牌、系統、結算、服務和管理標準，迅速完成了全

國零擔快運幹線網絡的搭建。

於二零二二年一月，於本集團之獨立第三方極兔速遞併購及重組壹米滴答後，於二零二三年十二月

三十一日，本集團直接持有Yimeter（一間新成立的英屬處女群島註冊投資控股公司）2,663,871股普通

股及間接持有極兔速遞（一間於開曼群島註冊成立的公司）13,319,355股普通股。極兔速遞主要從事國

際快遞業務。

極兔速遞的股份於二零二三年十月成功於聯交所上市。

於二零二四年三月四日，Yimeter以實物股息方式向本集團派發其持有的極兔速遞B類股份，並同時以

面值回購本集團持有的Yimeter全部B類普通股股份。因此，本集團間接持有卓煜縱橫於極兔速遞的股份。

於二零二五年三月三十一日，本集團決定對卓煜縱橫進行清盤，目前清盤正在進行中。卓煜縱橫在啟

動清盤前已向本公司分配了共計13,319,355股B類普通股股份作為實物股息。
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簡明綜合財務報表附註（續）

11 按公平值計入損益之金融資產（續）

於二零二五年六月三十日，本集團持有極兔速遞已發行股本比例約為0.15%（二零二四年十二月

三十一日：0.15%）。於二零二五年六月三十日，本集團持有的極兔速遞已發行股本的公平值約為港

幣90,305,000元（二零二四年十二月三十一日：約為港幣81,648,000元）。

12 現金及現金等價物

二零二五年

六月三十日

二零二四年

十二月三十一日

港幣 港幣

（未經審核） （經審核）

銀行及手頭現金 22,179,945 22,324,520

存款日起三個月內到期的銀行存款 290,805,900 294,956,463  

312,985,845 317,280,983
  

現金及現金等價物的賬面值按以下貨幣列值：

二零二五年

六月三十日

二零二四年

十二月三十一日

港幣 港幣

（未經審核） （經審核）

美元（「美元」） 105,070,192 99,543,035 

港幣 207,902,945 217,725,036 

人民幣 12,708 12,912  

312,985,845 317,280,983
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簡明綜合財務報表附註（續）

13 租賃

本公司作為承租人

本集團已訂立辦公室之租賃合約，其經營的辦公室租賃合約始於二零二四年十月一日，止於二零二六年十一

月三十日。辦公室租賃的一般租期為26個月。

(a)  使用權資產

本集團使用權資產之賬面值及本年度╱期間之變動如下：

辦公室

港幣

於二零二四年一月一日 –

添置 21,992,399

折舊 (24,791,892)

於二零二四年十二月三十一日及二零二五年一月一日 19,012,507

折舊 (4,959,784) 

於二零二五年六月三十日 14,052,723
 

(b) 租賃負債

租賃負債之賬面值及本年度╱期間之變動如下：

二零二五年 二零二四年

港幣 港幣

期╱年初之賬面值 19,109,246 –

添置 – 21,492,399

利息支出 352,696 213,467

付款 (5,193,239) (2,596,620)  

期╱年末之賬面值 14,268,703 19,109,246  

分析為：

流動部分 9,781,785 9,781,785

非流動部分 4,486,918 9,327,461
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簡明綜合財務報表附註（續）

13 租賃（續）

本公司作為承租人（續）

(c) 有關租賃於損益內確認之金額如下：

截至六月三十日止六個月

二零二五年 二零二四年

港幣 港幣

租賃負債利息 352,696 213,467

使用權資產之折舊開支 4,959,784 2,479,892

有關短期租賃之開支 247,150 139,440  

於損益內確認之總額 5,559,630 2,832,799
  

14 其他應付款項及應計費用

二零二五年
六月三十日

二零二四年

十二月三十一日

港幣 港幣

（未經審核） （經審核）

應計一般及行政開支 3,116,125 4,104,249
  

15 股本

股份數目 普通股面值
港幣

已發行及繳足普通股
於二零二四年一月一日、二零二四年十二月三十一日（經審核）、 

二零二五年一月一日及二零二五年六月三十日（未經審核） 2,902,215,360  29,022,154
  

16 關聯方交易

除於簡明綜合財務報表其他地方披露者外，以下交易與關聯方進行：

(a) 於二零一六年十一月十一日，本公司與其直接控股公司訂立貸款融資協議，據此其直接控股公司向本

公司提供最高100,000,000美元的定期貸款。該等定期貸款乃無抵押，按倫敦銀行同業拆息加年利率

1.65%計息，並須於提取日期後的第十二個月償還。國開國際控股提供的信貸融資並無屆滿日。本公

司須於提取日期後的第十二個月向國開國際控股償還。於二零二五年六月三十日，本公司並無動用任

何該等貸款融資（二零二四年：相同）。
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簡明綜合財務報表附註（續）

16 關聯方交易（續）

(b) 主要管理人員薪酬

主要管理層人員包括董事和高級管理人員。就僱員服務已付或應付予主要管理人員的薪酬如下：

截至六月三十日止六個月

二零二五年 二零二四年

港幣 港幣

（未經審核） （未經審核）

短期福利 1,596,746 1,731,221

離職後福利 79,837 178,814  

1,676,583 1,910,035
  

17 報告日後事項

董事並未發現於二零二五年六月三十日之後及直至本報告日期發生的任何須予披露重大事項。

18 每股資產淨值

二零二五年

六月三十日

二零二四年

十二月三十一日

港幣 港幣

（未經審核） （經審核）

每股資產淨值 0.34 0.34
  

每股資產淨值乃根據於二零二五年六月三十日的簡明綜合資產淨值港幣982,444,081元（二零二四年十二月

三十一日：港幣994,126,032元）及於二零二五年六月三十日已發行的2,902,215,360股普通股（二零二四年

十二月三十一日：2,902,215,360股普通股）計算。



中期財務資料審閱報告
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致國開國際投資有限公司董事會

（於開曼群島註冊成立的有限公司）

引言

本核數師（以下簡稱「我們」）已審閱列載於第13至34頁的中期簡明財務報表，此財務資料包括國開國際投資有限公

司及其附屬公司（以下統稱「貴集團」）截至二零二五年六月三十日的簡明綜合財務狀況表與截至該日止六個月期間

的有關簡明綜合損益及其他全面收益表、簡明綜合權益變動表和簡明綜合現金流量表，以及中期簡明綜合財務報

表附註，包括重大會計政策資料（「中期簡明綜合財務報表」）。香港聯合交易所有限公司證券上市規則規定，就中

期財務資料擬備的報告必須符合以上規則的有關條文以及香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈的香港會計準

則第34號「中期財務報告」（「香港會計準則第34號」）。董事須負責根據香港會計準則第34號擬備及列報該等中期簡

明綜合財務報表。我們的責任是根據我們的審閱對中期簡明綜合財務報表作出結論。本報告僅按照我們協定的業

務約定條款向 閣下（作為整體）報告，除此之外本報告別無其他目的。我們不會就本報告的內容向任何其他人士

負上或承擔任何責任。

審閱範圍

我們已根據香港會計師公會頒佈的香港審閱準則第2410號「由實體的獨立核數師執行中期財務資料審閱」進行審閱。

審閱中期財務資料包括主要向負責財務和會計事務的人員作出查詢，及應用分析性和其他審閱程序。審閱的範圍

遠較根據《香港審計準則》進行審計的範圍為小，故不能令我們可保證我們將知悉在審計中可能被發現的所有重大

事項。因此，我們不會發表審計意見。

結論

按照我們的審閱，我們並無發現任何事項，令我們相信中期簡明綜合財務報表未有在各重大方面根據香港會計準

則第34號擬備。

香港立信德豪會計師事務所有限公司

執業會計師

蔡潔瑩

執業證書編號：P07387

香港，二零二五年八月十八日



其他資料
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董事及最高行政人員於股份、相關股份及債券中之權益及淡倉

於二零二五年六月三十日，概無本公司董事或最高行政人員或彼等各自之聯繫人士於本公司或其任何相聯法團（定

義見證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第XV部）之任何股份、相關股份或債券中擁有根據證券及期貨條例第352

條須記錄於該條所述之登記冊或根據聯交所證券上市規則（「上市規則」）附錄C3所載之上市發行人董事進行證券交

易的標準守則（「標準守則」），須知會本公司及聯交所之任何權益或淡倉。

主要股東於股份、相關股份及債券中之權益及淡倉

就本公司任何董事或最高行政人員所知，於二零二五年六月三十日，以下人士（本公司董事或最高行政人員除外）

於本公司股份或相關股份中擁有根據證券及期貨條例第336條須存置之登記冊所記錄之權益或淡倉：

於本公司股份及相關股份之好倉

股東名稱 權益性質

所持本公司已發

行股份數目

本公司現有

已發行股本之

概約百分比

國家開發銀行（附註1） 公司權益 1,920,000,000 66.16%

國開金融有限責任公司 

（「國開金融」）（附註1） 公司權益 1,920,000,000 66.16%

國開國際控股（附註1） 公司權益 1,920,000,000 66.16%

劉桐先生（附註2） 公司權益 163,702,560 5.64%

昱明投資有限公司（「昱明」）（附註2） 公司權益 163,702,560 5.64%

附註：

1. 國開國際控股是國開金融之全資附屬公司，而國開金融為國家開發銀行之全資附屬公司。因此，國家開發銀行及國開金

融被視為於國開國際控股持有之相同百份比股份中擁有權益。

2. 昱明由劉桐先生實益及全資擁有。因此，劉桐先生被視為於昱明持有之相同百份比股份中擁有權益。

除上文所披露者外，於二零二五年六月三十日，本公司並不知悉有任何人士（本公司董事及最高行政人員除外）於

本公司之股份及相關股份中擁有根據證券及期貨條例第336條須記錄於本公司存置之登記冊之權益或淡倉。
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其他資料（續）

購股權計劃

本公司於本期間內未有購股權計劃。本期間內，概無本公司董事或最高行政人員或彼等各自的聯繫人士擁有任何

權利可認購本公司或其相聯法團的證券，亦無已行使任何該權利。

中期股息

董事不建議派發本期間之中期股息（二零二四年六月三十日：無）。

審核委員會

於二零二五年六月三十日，本公司審核委員會（「審核委員會」）由四名成員組成，即盧硯坡先生、張毅林先生、冼銳

民先生及方璇女士。審核委員會之所有成員均為非執行董事。審核委員會之主席為本公司獨立非執行董事張毅林

先生。審核委員會成員定期舉行會議以審閱向股東提交及呈報之財務報告及其他資料、檢討內部監控系統、風險管

理及審核程序之有效性及客觀性。審核委員會以顧問身份向董事會提供意見。審核委員會之職權範圍可在本公司

及聯交所網站查閱，當中闡述由董事會指派予審核委員會於二零一八年修訂的角色及權力。審核委員會已審閱本

集團於本期間之中期業績公告和中期報告，包括未經審核簡明綜合中期財務資料，而該等資料亦已由本公司核數

師香港立信德豪會計師事務所有限公司根據香港會計師公會頒佈之香港審閱委聘準則第2410號「由實體獨立核數師

審閱中期財務資料」審閱。

薪酬委員會

於二零二五年六月三十日，本公司薪酬委員會（「薪酬委員會」）由四名成員組成，即盧硯坡先生、冼銳民先生、方璇

女士及張毅林先生。薪酬委員會大多數成員為獨立非執行董事。薪酬委員會主席為本公司獨立非執行董事冼銳民先生。

薪酬委員會就本集團董事及高級管理層的整體薪酬政策及結構向董事會提供意見。薪酬委員會之職權範圍乃於二

零一八年修訂，薪酬委員會之職責範圍可在本公司及聯交所綱站查閱。
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提名委員會

於二零二五年六月三十日，本公司提名委員會（「提名委員會」）由三名成員組成，即盧硯坡先生、方璇女士及張毅

林先生。提名委員會的大多數成員為獨立非執行董事。提名委員會主席為董事會主席盧硯坡先生。提名委員會至少

每年檢討董事會之架構、人數及組成（包括技能、知識及經驗方面）並就任何為配合本公司策略而擬對董事會作出

的任何建議變動提出建議。提名委員會之職權範圍乃於二零一八年修訂，提名委員會之職責範圍可在本公司及聯

交所綱站查閱。董事會於二零一三年已採納董事會成員多元化政策。

買賣或贖回股份

本期間內，本公司或其任何附屬公司並無購買、出售或贖回本公司任何上市證券。

遵守企業管治守則

董事認為，本公司於整個本期間已遵守上市規則附錄C1所載《企業管治守則》的所有守則條文，惟以下偏離者除外：

根據《企業管治守則》第2部分第B.1段，董事會內執行董事與非執行董事（包括獨立非執行董事）的組合應該保持均

衡，以使董事會上有強大的獨立元素，能夠有效地作出獨立判斷。本公司執行董事白哲先生於二零二二年六月三十

日辭任後，董事會無任何執行董事，偏離《企業管治守則》第2部分第B.1段。

董事會已經在積極物色適合人選以填補空缺，並將於適當時候另行刊發公告。於新執行董事獲委任為董事會成員以前，

本公司將繼續並維持本公司一貫採納及實施的相同投資政策及策略，並於必要時徵詢投資經理的專業意見。

遵守董事進行證券交易之標準守則

本公司已採納標準守則為其本身有關董事進行證券交易之行為守則。經本公司作出特定查詢後，董事確認彼等在

整個本期間已遵守標準守則所載之規定標準。
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根據上市規則第13.51B(1)條披露董事及行政總裁資料變動

根據上市規則第13.51B(1)條，自本公司截至二零二四年十二月三十一日止年度之年報日期起以及直至中期報告日

期止，根據第13.51(2)條第(a)至(e)段及第(g)段須由董事予以披露的資料變動如下：

姜琪先生（「姜先生」）自二零二五年六月六日獲委任為本公司行政總裁。姜先生持有對外經濟貿易大學學士學位，

擁有超過二十三年的貸款管理、行政管理、風險管理及投資管理經驗。姜先生先後擔任國家開發銀行北京市分行副

處長，國開金融有限責任公司北京市小城鎮發展基金總經理、京津冀協同發展產業投資基金總經理。姜先生在銀行

業和金融服務業具有豐富的管理經驗。

李屹軒先生（「李先生」）自二零二五年七月二日獲委任為本公司非執行董事，提名委員會成員、審核委員會成員及

薪酬委員會成員。李先生持有劍橋大學碩士學位，擁有超過二十年的貸款管理、行政管理、風險管理及投資管理經

驗。李先生先後擔任國家開發銀行國際金融局政策協調處副處長，國開金融有限責任公司人力資源部總經理、業務

發展部總經理、國際業務部總經理及國開國際控股有限公司總裁。李先生在銀行業和金融服務業具有豐富的管理經驗。

有關前述披露的更多詳情，請參閱公司日期為二零二五年六月六日的公告。

方璇女士自二零二五年三月二十六日起擔任香港中旅國際投資有限公司（一家於聯交所上市之公司，股份代號：

308）的獨立非執行董事一職。

除上述所披露之資料外，並無其他董事或行政總裁資料變更須根據上市規則第13.51B(1)條作出披露。
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其他資料（續）

致謝

本人謹藉此機會代表董事會對外聘專業人員於本期間內向本集團提供的專業服務致以衷心謝意。本人謹此感謝本

期間內董事仝人之寶貴貢獻及本公司員工之克盡己職及辛勤服務。本人謹對本公司股東對本集團之支持致以誠摯

謝意。

董事

於本報告日期，董事會成員包括非執行董事盧硯坡先生及李屹軒先生；及獨立非執行董事冼銳民先生、方璇女士及

張毅林先生。

承董事會命

國開國際投資有限公司

主席

盧硯坡

香港，二零二五年八月十八日
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