
证券代码：300949 证券简称：奥雅股份

深圳奥雅设计股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-009

投资者关系活动

类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动/策略会

□现场参观 □其他

参与单位名称及

人员姓名

硅谷先锋基金、国投证券、浙商证券、南华期货股份有限

公司等 9家机构 15位投资者

时间 2025年 9月 5日（15:00-17:30）

地点
深圳总部会议室

上市公司接待人

员姓名

董秘兼财务副总监 傅佳敏

研发总监 郭 瑞

投资者关系活动

主要内容介绍

一、介绍公司发展历程、核心团队、客户情况、主要业务

情况等。

二、介绍悦起文化（Joykey）定位、核心团队和 IP储备、

业务模式、部分 IP样品展示。

三、介绍 AI业务进展。

四、主要问答环节

问题 1：企业内部创业、创新是一个成功率很低的事情，

公司会考虑 IP创新业务股权激励吗？

答：公司有立体式的激励机制，从 2 个月一次的总裁

及时奖到上市公司层面的股权激励都有完善的计划和办

法。对于 IP、AI这类创新业务是公司倾力打造的第二增长



曲线，优秀的团队是公司最重视的核心竞争力，所以公司

将从业务子公司和上市公司两个层面构建、完善激励办法。

具体事项请以公司的公告为准。

问题 2：IP是公司的第二增长曲线，内部由谁在负责？

团队是否足够年轻保障市场嗅觉？

答：IP创新业务由公司联合创始人、总裁、首席创新

官李方悦女士直接领导，充分整合了包括个人资源在内的

渠道、艺术家、供应商、平台资源，团队汇聚了多国籍、

多元文化的专业人才，保障了团队的创新活力，大家可以

看到我们在 3个月的时间内，已经取得了包括 IP矩阵、官

方周边产品、IP数字化藏品在内的很多进展，这和创始人

亲历亲为投入、团队的绝佳的创意力和日夜兼程的勤奋付

出是分不开的。

问题 3： 看到公司 IP产品的样品了，确实设计很棒！

想知道怎么定价？现在是否可以买？

答：感谢您的喜爱，目前这些产品都是样品，尚未备

齐足够销售的货物，下一步将采取包括数字化 IP等方式进

行试产测试，具体量产时间表及定价策略将于综合测试数

据和市场评估后确定。暂时没有对外销售。

问题 4：公司的 IP 产品会像泡泡玛特这样开店售卖

吗？

答：公司的 IP战略意图之一就是实现“人货场”的闭

环，目前公司已有人流量相当不错的场景资源，像正在建

设的衢州项目，我们为项目打造有专属 IP，所以这些 IP产

品一定会在园区内销售，并充分发挥奥雅股份空间营造的

审美力，争取让客户有超预期的沉浸式消费体验。

问题 5：公司奥雅城市文旅焕新大模型对效率提升的水



平如何？产出可以直接卖吗？大概什么时候商业化？

答：举个例子，近期公司全员包括中后台人员在内，

分批次开展了 AI应用考试，有相当一部分的同事在应用奥

雅城市文旅焕新大模型的产出取得了较高的评价，考试时

长是一天内，考题包括综合方案的制定，虽然产出不可以

直接提供给客户，但是相比应用 AI之前，同样的产出需时

至少在 3 天以上。公司正在加快推进相关应用的商业化工

作，目前的计划是在今年第四季度上线。

IP 及 AI 业务市场开拓、运营管理等方面存在不确定

性，请广大投资者理性投资，注意投资风险。

本次活动没有涉及应披露而未披露重大信息的情况。

接待过程中，公司严格按照《信息披露管理制度》等

规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。

没有出现未公开重大信息泄露等情况，同时已按深交所要

求签署调研《承诺书》。

附件清单（如有） 无

日期 2025年 9月 5日


