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证券代码：300143 证券简称：盈康生命

盈康生命科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-08

投资者关

系活动类

别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他

参与单位

名称及人

员姓名

泰康基金 蒋绍垟、光大保德信基金 钱彦君、奇盛基金 黄智然、华

西证券 府嘉颖、中邮证券 陈峻、国信证券 凌珑、东方证券 陆佳

晶、国泰海通证券 江珅、太平洋证券 李啸岩、西部证券 孙阿敏、

华源证券 林海霖、西南证券 陈辰 汪翌雯 雷瑞

时间 2025 年 9 月 17 日

地点 山东省青岛市崂山区海尔路 1 号盈康一生大厦 18 楼盈康生命科

技股份有限公司会议室

上市公司

接待人员

姓名

董事会秘书 刘泽霖

投资者关系总监 董丁梦

投资者关

系活动主

要内容介

绍

1、公司 2025 年上半年归母净利润同比增长 12.82%，驱动业绩

增长的主要因素是什么？

回答：公司业绩增长主要源于几个方面：一是公司旗下医院运

营效率持续提升，门诊量、住院量稳步增长，床位周转率提升；二

是公司肿瘤能力不断夯实，肿瘤业务规模与服务量持续增长，上半

年肿瘤收入达 21,495.33 万元，同比增长 25.14%；三是战略性收

购长沙珂信肿瘤医院51%股权并于5月底完成工商变更，其业绩自

2025年6月起纳入公司合并报表范围，对公司整体业绩产生积极贡
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献；四是AI赋能提质增效，公司费用率较同期下降2个百分点；五是

器械板块国内、海外同步发力，推动毛利率同比提升：国内通过产

品和渠道的高端升级实现高质量发展，海外聚焦用户最佳体验，以

一国一策为核心战略，通过用户极致体验、产品数智化应用及多元

渠道拓展等举措，驱动医疗器械海外收入同比增长35%。

2、商务部等9部门9月16日发布的《关于扩大服务消费的若干政

策措施》中提到关于放宽中高端医疗等领域市场准入，吸引更多民

营资本进入，增加优质服务供给等内容，请问公司如何理解，以及

对公司业务布局有何影响？

回答：该项措施核心在于通过深化服务业改革开放，增加优质

服务供给，以激发服务消费潜力。这体现了国家鼓励社会资本参与

医疗供给侧改革、满足人民群众多层次、多样化健康消费需求的坚

定方向。

对公司而言，该政策导向与公司“医患合一”的生态品牌战略

高度契合。公司依托综合治疗、重症康复及护理养老的核心能力，

已成功构建覆盖全生命周期的健康服务生态闭环，并围绕客户全生

命周期的差异化健康需求，提供个性化、多层次的中高端精准健康

管理服务，有效补充和升级了医疗健康服务供给。

在用户体验方面，公司持续践行“质量放心、服务暖心、环境

舒心”的“三心”标准，围绕患者全流程就医感受，创新推出一站

式门诊服务中心，并持续优化智慧服务模式，提升服务可及性与就

医体验。同时，公司旗下友谊、广慈医院依托医疗技术优势，分别

开设特需病房满足患者差异化就医体验需求。

在高端服务方面，公司持续新增基于基因技术的精准抗衰方案、

全周期体重管理等高附加值服务，引进新特药100余种，并持续落地

包括人工智能术前规划、弥散加权成像疗效评估、肠道菌群移植等

在内的100余项创新解决方案，涵盖肿瘤、心血管、胸外等多个领域，

通过技术引领实现差异化服务能力。
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在护理养老方面，公司充分发挥医养结合特色和全场景医疗服

务生态闭环优势，推进重症康复专科能力及标准护理能力在内部医

院的横向拉平看齐，将重症康复与护理养老深度融合，提供专业化、

多层次的持续照护服务，满足长者群体在医疗、康复、养老等方面

的复合需求，不断提升服务内涵与品质。

另外，此次政策也提及吸引更多境外人员入境消费、培育面向

国际的医疗市场，目前公司旗下友谊医院已获批区域内首家国际医

疗旅游试点示范基地。

未来公司将持续增强在中高端医疗市场的差异化服务能力，不

断丰富优质医疗供给，提升社会资本办医的服务标杆形象。同时公

司将紧抓此次政策机遇，积极研究和布局，进一步巩固和扩大在特

色专科医疗服务领域的优势，持续探索创新服务模式，致力于为患

者提供更优质、多元的医疗健康服务。

3、公司使用公积金弥补亏损的目的是什么？这对未来分红有何

影响？

回答：公司使用公积金弥补亏损是基于新《公司法》授予的权

利及财政部配套规定实施的，主要是为了有效改善公司财务状况，

提升资本实力，使公司符合法律法规和《公司章程》规定的利润分

配条件，为股东回报和未来发展创造更好的条件。从分红影响来看，

公司母公司报表口径累计未分配利润亏损“清零”后，公司未来在

满足分红条件时，现金分红能力将得到显著增强，能够更好地回馈

股东，提升投资者对公司未来发展的信心。同时，这也为公司进一

步拓展业务提供了更有利的财务条件，有助于公司实现可持续发展。

4、公司收购长沙珂信肿瘤医院后，在业务协同和整合方面取得

了哪些具体进展？未来在华中地区的策略是什么？

回答：自5月底实现对长沙珂信肿瘤医院的并表后，公司积极推

进业务整合与协同效应的释放。在医疗资源协同方面，公司与长沙
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珂信在专家资源共享、学科建设、采购供应链优化等方面进行深度

整合，旨在提升区域医疗中心的综合服务能力。在数字化平台建设

方面，公司将成熟的智慧医院管理系统和患者服务平台逐步导入，

以提升运营效率与患者体验。长沙珂信作为公司在华中地区的战略

支点，其业绩已初步体现整合成效。未来，公司将以长沙珂信为核

心，进一步探索在华中地区的网络化布局，强化盈康一生品牌在华

中肿瘤医疗服务市场的影响力。

5、国家 DRG/DIP 支付方式改革全面推进，这对公司医院业务的

运营产生了怎样的影响？公司如何应对？

回答：支付方式改革是行业大势所趋，公司一直以来在医院板

块积极拥抱医保改革及相关政策，充分发挥社会办医医疗集团的独

特优势。一是以全面质量管理为抓手，提升核心诊疗服务能力：以

专科、专病、专长为基础，做实学科发展的能力，聚焦疑难重症诊

疗，提升技术附加值；二是聚焦差异化业务，加大创新服务能力：

搭建“健康管理中心”，通过整合医学方案形成差异化产品和服务

体系，提升差异化服务能力；三是强化临床路径标准化，优化诊疗

方案，在保障医疗质量的前提下合理控费；四是加强成本核算与管

控，在AI赋能下进一步提升医院运营效率；五是链接并扩大服务生

态：推进“医联体”合作，承接上级医院转诊的复杂病例，向下分

流康复、慢病管理患者；发展AI医疗，拓展诊疗服务半径；拓展支

付渠道，优化支付结构，推动商保合作项目，构建“患者-医院-保

司”三方共赢生态。

长期来看，支付改革将加速行业分化，有利于具备学科优势、

规模优势和精细化管理能力的医疗机构脱颖而出，实现高质量发展。

6、公司在 ESG 方面有哪些具体的实践和成果？如何看待 ESG

对公司长期价值的影响？

回答：近年来，公司坚持可持续发展理念，积极践行企业社会
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责任，持续打造“低碳医疗”，不断探索实现绿色可持续的高质量

发展新路径。公司万得（Wind）ESG评级升至AAA级，并连续两年入

选标普全球《可持续发展年鉴（中国版）》。在环境方面，旗下医

院持续推进节能降耗、医疗废弃物合规处理等工作；在社会方面，

公司始终坚持以患者为中心，保障医疗质量与安全，创新临床应用

与服务，并积极参与公益医疗项目，履行社会责任；在治理方面，

公司不断完善法人治理结构，强化董事会职能，坚守合规经营与商

业道德。公司认为，优异的ESG表现是公司长期稳健经营、规避风险、

提升品牌声誉的重要基石，与为股东创造长期价值的目标高度一致。

公司未来将持续提升ESG管理水平，为公司的可持续高质量发展注入

持久动力。

附件清单

（如有）

日期 2025 年 9 月 17 日


