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管理層討論與分析

181.5
215.4 15.7%

%     

26,105 35,200 (9,095) (25.8)
154,593 179,401 (24,808) (13.8)

812 812 – –    

181,510 215,413 (33,903) (15.7)    

25.8%
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管理層討論與分析
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管理層討論與分析

19,130,441

6.37% 19,000,000

4.6

204 213

10.4

11.0

2,589.3
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管理層討論與分析

2.0
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企業管治及其他資料

571 XV (i)

XV 7 8

(ii) 352

(iii) C3

    

1 213,000,000 35.5%

2 210,000,000 35.0%

3 27,000,000 4.5%

1. 213,000,000

2. 

210,000,000

XV

3. 27,000,000
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企業管治及其他資料

     

1 100%

XV

(i) XV 7 8

(ii) 352 (iii)

XV 2 3

336

    

213,000,000 35.5%

1 210,000,000 35.0%

Zhang Dan 2 423,000,000 70.5%

Huang Yongcheng 31,386,000 5.23%

1. 210,000,000

2. Zhang Dan Zhang Dan

XV 2 3

336
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企業管治及其他資料
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6 181,510 215,413
8 (166,137) (190,427)    

15,373 24,986
 – 7 455 2,594

8 (6,509) (6,166)    

9,319 21,414    

 – 9 7 (25)

53 8
(46) (33)

    

9,326 21,389
10 (3,146) (5,855)    

6,180 15,534

4,943 12,363
1,237 3,171    

6,180 15,534
4,571 –    

10,751 15,534    

9,514 12,363
1,237 3,171    

10,751 15,534    

 
11 0.008 0.021    
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14 130,876 135,465

13 42,659 44,035

82 97

 15 – 12,543    

173,617 192,140    

16 29,082 36,280

17 163,489 140,547

501 673

2 2

7,616 34,265    

200,690 211,767    

374,307 403,907    

18 4,895 4,895

18 109,478 139,478

(4,667) (4,790)

184,326 174,935    

294,032 314,518

54,414 53,177    

348,446 367,695    
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中期簡明綜合資產負債表

    

13 160 640

231 1,741    

391 2,381    

19 8,278 9,784

11,453 16,221

4,769 6,841

13 970 985    

25,470 33,831    

25,861 36,212    

374,307 403,907    
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4,895 139,478 (64,894) 31,021 17,405 11,586 92 – 174,935 314,518 53,177 367,695
– – – – – – – – 4,943 4,943 1,237 6,180
– – – – – – (59) 4,630 – 4,571 – 4,571             

– – – – – – (59) 4,630 4,943 9,514 1,237 10,751             

– – – – – 182 – – (182) – – –

 
 

– – – – – – – (4,630) 4,630 – – –
– (30,000) – – – – – – – (30,000) – (30,000)             

4,895 109,478 (64,894) 31,021 17,405 11,768 33 – 184,326 294,032 54,414 348,446             

 

4,895 139,478 (64,894) 31,021 13,537 10,329 (78) – 159,015 293,303 52,667 345,970
– – – – – – – – 12,363 12,363 3,171 15,534
– – – – – – – – – – – –             

– – – – – – – – 12,363 12,363 3,171 15,534             

– – – – – 448 – – (448) – – –             

4,895 139,478 (64,894) 31,021 13,537 10,777 (78) – 170,930 305,666 55,838 361,504             

18 36



17 天源集團控股有限公司  2025 年中期報告

   

(6,974) 7,781

53 8

(6,728) (7,167)   

(13,649) 622   

(533) (501)

(4,143) (26,960)

4,566 29,687

 17,784 –

 

(74) –

– (1,069)   

17,600 1,157   

(30,000) –

(541) (211)   

(30,541) (211)   

(26,590) 1,568   

34,265 26,265

(59) –   

7,616 27,833   
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

1 

Windward 3, Regatta Office 

Park, PO Box 1350, Grand Cayman, KY1-1108, Cayman Islands

2 

34

3 

(i) 

• 1
• 1
• 16
• 5  –  

• 7  
 7

• 21  
 1
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

3 
(ii) 
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19
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 28  
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

5 
5.1 

5.2 

5.3 
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

6 

    

26,917 154,593 181,510

– 26,917 154,593 181,510

 – 9,037 6,336 15,373

 – 455

(6,509)

 – 7    

9,326

(3,146)    

6,180    

– 6,376 137 6,513
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

6 

    

199,683 167,008 366,691

– 7,616    

374,307    

9,861 11,000 20,861

– 4,769
– 231    

25,861    

    

36,012 179,401 215,413
– 36,012 179,401 215,413

 – 17,297 7,689 24,986
 – 2,594

(6,166)
 – (25)    

21,389
(5,855)    

15,534    

– 6,384 157 6,541
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

6 

    

212,896 144,203 357,099

– 34,265
–   

 12,543    

403,907    

11,303 16,327 27,630

– 6,841
– 1,741    

36,212    

(a) 

   

154,593 179,401
26,105 35,200

812 812   

181,510 215,413   

15
  – 26,917 36,012

15
  – 154,593 179,401   

181,510 215,413   
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

6 
(b) 10%

   

A – 134,544

B 86,612 44,857

C 67,981 –
   

7 – 

   

98 (3)

(a) 423 2,727

(66) (130)   

455 2,594   

(a) 

127,000 907,000
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

8 

   

147,696 171,712

10,438 10,951

14 5,122 5,458

13 1,376 1,067

1,791 2,070

1,414 518

918 1,172

605 705

1,097 706

2,189 2,234   

172,646 196,593   

9 – 

   

– (46) (33)   

– 53 8   

 – 7 (25)   
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

10 

25%

10%

5%

   

3,146 5,855   

– –   

3,146 5,855   
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

11 
(a) 

   

4,943 12,363

600,000 600,000   

0.008 0.021   

(b) 

12 
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

13 
(a) 

   

33,844 34,578
7,734 7,881
1,081 1,576   

42,659 44,035   

970 985
160 640   

1,130 1,625   

(b) 

   

734 734
147 147
495 186   

1,376 1,067   

46 33   

(c) 
3 10
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

14 

          

 

9,708 95,571 22,689 3,656 301 1,213 220 2,107 135,465
– – 15 – 22 – – 496 533

34 435 – – – – – (469) –

(279) (3,056) (1,518) (137) (45) (81) (6) – (5,122)          

9,463 92,950 21,186 3,519 278 1,132 214 2,134 130,876          

 

17,844 175,025 54,204 9,028 2,864 2,106 353 2,134 263,558

(8,381) (82,075) (33,018) (5,509) (2,586) (974) (139) – (132,682)          

9,463 92,950 21,186 3,519 278 1,132 214 2,134 130,876          

 

10,268 101,949 25,357 3,951 333 1,286 232 1,195 144,571
– 35 20 – 42 116 – 288 501
– – 7 – – – – (7) –

– (22) (47) – – – – – (69)

(289) (3,288) (1,552) (158) (59) (105) (7) – (5,458)          

9,979 98,674 23,785 3,793 316 1,297 225 1,476 139,545          

 

17,809 174,582 53,842 9,028 2,844 1,778 354 1,476 261,713

(7,830) (75,908) (30,057) (5,235) (2,528) (481) (129) – (122,168)          

9,979 98,674 23,785 3,793 316 1,297 225 1,476 139,545          
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

15 

   

– 12,543   

19,130,441
6.37% 19,000,000

4.6

16 

   

(a)
– 5,739 14,327
– 21(d) 298 1,249

– –   

 – 6,037 15,576   

20,921 17,905
 – 1,659 2,484

 – 465 315   

29,082 36,280   
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

16 
(a) 30 180

   

30 3,977 10,700
31 60 878 1,911
61 90 401 1,596
91 365 781 1,369   

6,037 15,576   

(b) 

(c) 

17 

   

163,489 140,547   

147,696,000 171,712,000
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

18 

 

     

600,000,000 6,000 4,895 139,478     

 600,000,000 6,000 4,895 139,478     

– – – (30,000)     

600,000,000 6,000 4,895 109,478     

19 

   

 – 21(d) 675 258

 – 33 33

3,126 4,198

2,170 2,899

2,274 2,396   

8,278 9,784   

(a) 

(b) 
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

20 

   

1,962 1,998   

21 
(a) 

  

Zhang Dan
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

21 
(b) 

(i)  

   

163 164   

(ii)  

   

425 399   

(iii)  

   

 – 162 633
 – 1,508 4,256   

1,670 4,889   
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

21 
(b) 

(iv)  

   

– 265   

(v) 

   

870 622   

(vi)  

   

91 91   

(c) 

   

722 877
20 19

3 5   

745 901   
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截 至 二 零 二 五 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月
（除 另 有 指 明 外，所 有 金 額 均 以 人 民 幣 列 示）

中期簡明綜合財務資料附註

21 
(d) 

   

(i) 
– 212 1,116
– 86 113
– – 20   

298 1,249   

   

(ii) 
– 675 212
– – 41
– – 5   

675 258   

   

(iii) 463 607   

22 
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