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	一、《问询函》问题1．奶源供应链的管理与控制
	回复：
	（一）结合股权状况、决策机制、管理制度及利润分配方式等，披露公司如何实现对控股子公司牧场及其资产、人员、业务、收益的有效控制，相关划分是否清晰，是否存在与少数股东及其其他合作方混同或共用情形，是否对少数股东存在重大依赖；说明报告期内子公司的经营状况以及2024年普遍出现亏损的原因。
	1．股权状况
	2．决策机制
	3．管理制度
	4．利润分配
	5．资产、财务、业务、人事管理
	6．经营状况以及2024年普遍出现亏损的原因

	（二）列表说明报告期内向公司供应生鲜乳的第三方牧场以及专业合作社的基本情况、合作历史及方式、对应投产工厂及产品，与公司是否存在关联关系，采购价格及其确定依据、采购数量及金额等，报告期后是否发生重大变化及其原因。
	1．第三方牧场以及专业合作社的基本情况、合作历史及方式、对应投产工厂及产品，与公司是否存在关联关系
	2．第三方牧场以及专业合作社的采购价格及其确定依据、采购数量及金额
	3．报告期内向公司供应生鲜乳的第三方牧场以及专业合作社报告期后是否发生重大变化及其原因


	二、《问询函》问题8．募投项目必要性及融资规模合理性
	回复：

	三、《问询函》问题9．其他问题
	回复：
	（一）区分自有牧场、第三方牧场与专业合作社，以及自有加工与委托加工，说明公司在采购、生产、包装、存储、流通等诸个环节的食品安全管理和产品质量控制措施及其有效性；报告期内及期后是否发生食品安全、产品质量等方面的事故、事件，是否存在相关负面媒体报道，如是，请说明事故或事件的性质、发生原因、处理及规范整改等情况。
	1．自有牧场食品安全、产品质量管控情况
	2．第三方牧场、专业合作社采购生鲜乳情况
	3．委托加工模式下食品安全、产品质量管控情况
	4．公司乳制品生产、包装、储存和流通情况
	5．食品安全、产品质量事故、事件和负面媒体报道情况

	（二）测算应缴未缴员工社会保险、住房公积金涉及金额，以及全额补缴可能对公司报告期内业绩的具体影响

	四、《问询函》其他补充说明事项
	回复：


