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证券代码：600926 证券简称：杭州银行
优先股代码：360027 优先股简称：杭银优 1

杭州银行股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-12

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

时间及参与

单位

2025 年 9 月 15 日上午 现场会议 拉扎德资管

2025 年 9 月 19 日下午 现场会议 国海证券、天弘基金、长信基金、

财通证券资管

2025 年 9 月 25 日上午 电话会议 Goldman Sachs、BOCI-Prudential
Asset Mgmt Ltd、华夏基金、Dymon Asia Capital HK Ltd、Fidelity
Invs、复星国际、Library Group、Marshall Wace Asia Ltd、Value
Partners Ltd

地点 杭州银行总行

本公司

接待人员
资产负债管理部负责人、风险管理部负责人、董办投关工作人员

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、杭州银行经营具有哪些特色？

答：本行经营区域位于中国民营经济最发达的省份及城市，得

益于经营区域内经济持续稳定发展，本行各项业务保持良好发展态

势，并逐步形成了经营稳健、资产质量优、深耕科创金融等特色，

其中在科创金融方面，本行作为业内较早开展科创金融专营业务的

机构，率先探索出“事业总部+科创中心+专营支行”的经营模式，

当前在全国 8个城市设置了团队，成功为大批科技创新企业的发展

提供了优质金融服务，截至 2025年 6月，本行科技型企业贷款规

模达 1,152亿元，位居城商行前列。

2、杭州银行当前资产质量的情况？

答：受益于区域内优质客群以及本行稳健的风险管理政策，上

半年本行继续保持较好的资产质量，不良贷款率 0.76%，逾期贷款

与不良贷款比例、逾期 90 天以上贷款与不良贷款比例分别为

79.94%和 66.76%，拨备覆盖率为 520.89%。从不同业务板块来看，
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对公业务风险控制情况总体良好，6月末对公贷款不良率比上年末

下降 0.1个百分点；大零售业务风险有所上升，但符合年初判断，

并且在预期范围内。大零售新生成不良主要由个人经营性贷款和网

络信贷构成。自 5月份以来，个人经营性贷款每月新生成不良出现

了阶段性逐渐下降，网络信贷方面，得益于持续的总量管控和结构

调整，近几个月新生成不良总额也有所收敛。总体而言，大零售信

贷风险上升趋势阶段性有所减缓，但这一趋势是否可持续，还需要

更长时间的观察。

3、对于下半年信贷投放如何安排？

答：本行将秉持可持续发展理念，坚持效益导向，力争实现信

贷投放量与价以及风险管理的平衡发展。在投放结构方面，将加大

制造业、普惠小微等重点客群投放，同时充分把握区域优势及重点

项目机会，及早开展布局；在信贷定价方面，在顺应市场竞争基础

上，持续完善基于客户综合回报的差异化定价，避免非理性内卷竞

争。

4、对于未来的息差变化有什么展望？

答：在整体市场利率下行的背景下，银行息差水平预计仍处于

下降通道，但受益于负债成本的有效管控，本行息差降幅预计将呈

现逐渐收窄态势。从数据来看，本行上半年净息差为 1.35%，虽仍

较上年末下降 6bp，但降幅低于行业平均水平，边际呈现收窄趋势。

本行未来将积极通过优化资产负债结构、降低付息成本、加强客户

综合化运营等方式，将息差保持在合理水平。

5、对于中间业务收入未来有什么展望？

答：本行通过丰富非息业务品种不断提升中间业务收入水平，

当前手续费及佣金收入占比高于全市场平均水平，主要得益于托管

手续费及理财手续费收入增加，2025年上半年，杭银理财及本行

托管业务规模实现了较好增长，杭银理财存续产品规模超 5,100亿
元，托管规模近 2万亿元。展望未来，在低利率市场环境下，本行

将加快业务转型，保持中间业务收入的稳健增长。


