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关于投资建设运营智能集控中心建设项目一期工程的

对外投资公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，

并对公告中的任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏承担责任

一、对外投资概述

（一）广东韶能集团股份有限公司（下称“公司”）主营清

洁可再生能源业务，目前该板块包括水电、生物质能发电、光伏

等。为提高管理效率、降低管理成本，整合资源、提升收益，促

进能源业务的运营朝着“少人值守、无人值班”的信息化、智能

化、集约化方向发展，公司拟投资建设运营智能集控中心建设项

目（下称“本项目”），本项目计划分三期实施，全部建成后覆

盖公司水电、生物质能发电、光伏等能源领域及能源管理系统。

本项目估算总投资 4,848.86 万元，其中公司近期拟实施一期工

程，投资额 870.05 万元。

（二）本项目的投资建设已经公司第十一届董事会第二十六

次临时会议审议通过，无需提交股东大会审议。

（三）本项目的投资建设不构成《上市公司重大资产重组管

理办法》规定的重大资产重组，不构成关联交易。

二、项目概况

（一）建设内容

根据本项目可行性研究报告，公司计划在总部建设智能集控
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中心，一期工程为改造并接入公司位于韶关片的 12 座水电站，

二期工程覆盖公司全部水电站；三期工程覆盖公司在湖南省的智

能集控中心、公司旗下生物质能发电、光伏等能源企业，以及公

司建设的虚拟电厂等系统，实现智能化、集约化运营管理。

（二）建设期

本项目一期工程建设期3个月，预计2025年 12月底前投产。

二期、三期工程待定。

（三）投资概算、资金来源

1、本项目估算总投资 4,848.86 万元，其中一期工程投资额

870.05 万元。

2、本项目建设资金由公司自筹。

（四）投资的必要性与可行性

1、必要性

清洁可再生能源是公司三大战略业务板块之一。经过上市近

30 年的发展，公司目前形成了水电、生物质能发电、光伏发电

等能源业务，总装机超过 120 万千瓦。为提高运营管理效率，公

司计划投资建设本项目并于近期实施一期工程，采用“集中调度、

统一管理”的模式，将旗下分散的能源企业进行集中管理、协同

控制和优化调度，促进公司能源业务的运营朝着“少人值守、无

人值班”的信息化、智能化、集约化方向发展。因此，投资建设

本项目符合公司能源业务管理升级需求，具有必要性。

2、可行性

（1）本项目符合国家产业政策和公司经营战略发展方向

国家产业政策鼓励实施能源智能集控中心建设项目。本项目

的实施，是能源业务管理模式升级的必然举措，符合公司经营战
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略发展方向。

（2）公司具备清洁可再生能源业务运营经验

经过上市近 30 年的发展，公司在水电、生物质能发电、新

能源开发等能源业务方面积累了丰富的运营管理经验，拥有一批

专业人才，具备实施本项目的经验和能力。

（3）本项目的实施，有利于促进公司可持续发展

公司实施本项目，有利于整合旗下能源板块的资源，统一调

度、优化运行，增加发电量，进而增加收益；有利于提高管理效

率、优化人力资源，降低成本，促进能源业务的运营朝着“少人

值守、无人值班”的信息化、智能化、集约化方向发展。

综上，本项目具有可行性。

三、本次对外投资目的、风险及对公司的影响

（一）目的

为提高管理效率、降低管理成本，整合资源、提升收益，促

进能源业务的运营朝着“少人值守、无人值班”的信息化、智能

化、集约化方向发展，公司拟投资建设本项目并于近期实施一期

工程。

（二）风险

本项目在建设运营过程中可能碰到改造期间的设备运行稳

定性不足、技术要求高、施工较难等风险。针对上述风险，公司

应对措施为：1、成立风险管理委员会，做好组织架构保障；2、

制订并落实风险应对机制，通过流程控制与成本控制，消除风险；

3、提升技术手段；4、加强培训。目前国内外能源行业已开展智

能集控中心应用业务，整体来看，本项目技术成熟、风险可控。

（三）影响
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本项目的实施，是公司能源业务管理升级的必然举措，符合

经营战略发展方向，有利于公司提高管理效率、降低管理成本，

整合资源、提升收益，促进能源业务的运营朝着“少人值守、无

人值班”的信息化、智能化、集约化方向发展。

四、备查文件目录

公司第十一届董事会第二十六次临时会议决议

特此公告。

广东韶能集团股份有限公司董事会

2025 年 10 月 9 日
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