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比亚迪股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-37

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他 （电话会议）

参与单位名

称及人员姓

名

麦格里、分析师、Eugene Hsiao 等 45 人

时间 2025-10-10 16:00-17:00

地点 比亚迪六角大楼

上市公司接

待人员姓名

吴越、常恩铭

投资者关系

活动主要内

容介绍

问题一：公司 9 月销量如何？

答：比亚迪 9月销售 396270 辆，2025 年 1-9 月累计销售 3260146

辆，新能源累计销售超 1380 万辆。

问题二：比亚迪怎么看欧洲乘用车市场？

答：欧洲是比亚迪全球战略的核心市场。通过设立区域总部、建

设生产基地、加大研发投入，我们深度融入了本地新能源产业链，

持续提升了产品与服务的本地化能力。依托于欧洲消费者的信

任，比亚迪将推出更多优质新能源汽车产品，加速区域绿色交通

转型。2022 年 9 月，比亚迪正式进入欧洲乘用车市场，目前已



覆盖 32 个国家及地区，产品矩阵涵盖从掀背车到中大型 SUV 共

13 款车型，并为欧洲消费者带来兆瓦闪充、超级混动、刀片电

池等领先科技。比亚迪计划于 2026 年年底前，携手当地优质经

销商和合作伙伴，在欧洲开设超 2000 家门店，其中德国市场今

年底将完成 120 家网点布局，以满足消费者对新能源汽车的购

车、用车需求，全面加速本地化运营。

问题三：比亚迪商用车有什么进展？

答：9 月 24 日，比亚迪与阿塞拜疆 BAKUBUS 在苏姆盖特工业园

区举行交付典礼，首批 50 台电动大巴正式交付。这是继去年 7

月 160 台大巴交付后，再次签署的 300 台大巴订单，也是比亚迪

与当地 Sarda Group 集团、国家发展基金共同投资建设的大巴工

厂的首批下线车辆，标志着比亚迪在阿塞拜疆的合作进入新阶

段。

问题四：仰望 U9 赛道版怎么做到 472.41 km/h 的最高时速成绩

的？

答：强悍的车辆性能表现源于仰望超越极致之路的技术积淀。与

现款仰望 U9 同源，仰望 U9 赛道版搭载以易四方、云辇-X 为核

心的创新技术架构。在此基础上，仰望 U9 赛道版应用了全球首

个量产全域 1200V 超高压平台，搭配针对极限工况而优化的整车

热管理方案，全面提升车辆在赛道场景的性能表现。世界纪录的

突破离不开强劲稳定的动力输出和超高速下强大的姿态控制能

力。仰望 U9 赛道版搭载的易四方系统是全球首个基于 30000 转

高性能电机的四电机平台，每个电机的峰值功率高达 555kW，系

统为整车共提供超 3000Ps 综合马力，使得仰望 U9 赛道版拥有

高达 1217Ps/t 的惊人推重比，在全球汽车范围内跻身顶尖水

准。



问题五：比亚迪在马来西亚的工厂情况？

答：马来西亚当地建设组装工厂（CKD），预计将于 2026 年正式

投产。马来西亚组装工厂的建设不仅开启了比亚迪在马来西亚发

展的新篇章，也彰显了比亚迪深耕本地市场的坚定信心。未来，

比亚迪将继续扎根马来西亚，将全球领先的新能源汽车技术带给

当地广大的消费者。比亚迪的承诺不仅体现在持续交付创新产

品，更在于对马来西亚电动生态的全面投入——从本地组装到人

才培养，再到电动出行的推广，比亚迪期待携手马来西亚当地合

作伙伴，迈向更绿色、更智能的交通未来。

附 件 清 单

（如有）

无

日期 2025-10-10


