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福建海通发展股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-009

投资者关系活

动类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

其他 （电话会议）

参与单位名称

及人员姓名

长江证券、华源证券、华创证券、国金证券、浙商证券、方正证券、招商证券、

中泰证券、国泰海通证券、宝隽资产、国盛证券、中银基金、乐盈投资、华夏

基金、华能贵诚信托、第一创业证券、光大永明资产、浙江益恒投资、深圳源

和资产、重阳投资、海南鑫焱创业投资、交银施罗德基金、创金合信基金、华

富基金、大成基金、阳光资产、华商基金（排名不分先后）

时间 2025年10月17日20:00-21:00

地点 电话会议

上市公司接待

人员姓名

董事会秘书 黄甜甜

投关经理 卢骁尧

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、公司2025年前三季度经营状况？

答：公司2025年第三季度营业收入12.09亿元，同比增长34.27%，实现归

母净利润1.66亿元，同比下降1.49%，扣非归母净利润1.64亿元，同比下降2.52%。

2025年前三季度，营业收入合计30.09亿元，同比增长16.32%，实现归母净利

润2.53亿元，同比下降38.47%，扣非归母净利润2.5亿元，同比下降33.23%。截

至2025年三季度末，公司总资产为67.66亿元，同比增长15.89%，净资产为43.29

亿元，同比增长5.09%。



二、公司以购入二手船干散货船为主要运力扩张手段，市场关心在维修保

养方面未来会不会有比较大的成本压力？

答：关于修船，我们基本和行业规定的维修时点一致，即每五年特别检查

一次，以及大概三年中期检查一次。其中对于15年以内的船舶中间检验，如果

船东评估货舱、船壳等总体状况还好的话可以选择不进厂，用水下检验替代，

这样对我们的维修成本和经营天数的影响比较小。另外，我们对于买入的二手

船舶以十年期为主，船龄相对年轻，同时我们也会严格挑选船况较好的船。

我们上半年修船费用同比增长了不少，主要由于去年修的基本是超灵便船

型，2025年上半年修了12艘船，其中7艘大灵便，还有3艘巴拿马，2艘CAPE。

第三季度我们一共修了10艘，包括2艘CAPE，1艘巴拿马和7艘超灵便。对于成

本管控方面，今年我们是加强了对船舶维护保养的监督指导，也在鼓励船员开

展自修严格控制厂修项目，所以在船厂的修理费用比去年普遍上涨的情况下，

如果抛开修的大船来看，单船修理费用并没有相应提高。

对于老船而言，除了如澳洲等区域对船龄要求相对较高，可能在实际经营

上航线选择会有限制外，在成本方面的影响并不大，因为我们也会做一些环保

改造，对于我们省油以及提高环保评级都是有比较明显的帮助。因为船舶的主

要成本还是在折旧方面，我们买船的时机把握相对较好，具有一定成本优势。

三、市场认为未来两年会是船舶特检的高峰年份，请问从产业角度是否有

所感受，以及特检相较于正常年份的检验在时间上大概有多大差异，对于明年

的有效运力是不是个利好？

答：上一轮干散货航运大行情的高点在2008年，对应的造船交付高峰大约

在2010年前后，对应到现在基本全行业平均船龄在15岁左右，所以这两年的确

会是全行业的修船高峰年份。而且现在船厂产能依然十分紧张，坞修天数能拉

长十天左右，特别是3-4月，那时市场运价也比较低。

坞修对全行业供给影响的程度，参考克拉克森的测算，按照平均坞修天数

21天来算的话，大概影响1个多点的供给，再叠加目前在手订单低位、新订单



少的情况，未来两年来看，运力供给是比较乐观的。

四、最近301调查方案、中国反制特别港务费落地实施，昨天太平洋航运

宣布将半数的船船旗换为新加坡船旗，董事也有调整，想请问公司对这段时间

的这次相互反制的看法，是否对咱们这些中资中国船东有明显利好？

答：作为对301政策的反制，内容和收费标准基本和301一致。对航运的影

响的核心差异在于，由于中美两国不同的贸易结构，中国是干散货主要的进口

国，全球船东不可避免的会有很多航次涉及中国，所以交通运输部政策对干散

影响会比较大。而且交通运输部本次的政策覆盖范围更大，征收的对象不仅涵

盖了悬挂美国旗、美建造船只和美运营船只以外，还针对了美国的企业、其他

组织和个人直接或间接持有25%及以上股权的企业或组织拥有或运营的船舶，

这意味着制裁的视角从聚焦于“造船和船旗国”拉升到“股东和资本方”。根

据交通运输部的收费标准，将大大增加美国背景船东的运输成本，减少来中国

的意愿。同行比如外国船东当初为规避301制裁，是会选择卖掉中国造的船舶，

也有总部在香港的船东选择把总部搬到新加坡，也有换掉中国高管的。

短期来看，各个船东在密集调整船舶摆位分布及航线，是会造成局部的贸

易混乱，中期来看，就是可能美国以外的船东会获得溢价，当然在国货国运背

景下，也出于资源供应链安全的考虑，我们认为尤其中资背景的船东会更加受

益。

五、未来运力规划以及相应的资本开支计划？

答：公司内部一直有“百船计划”，目标到2028-2029年前后自有船运力

规模达到100艘。在达到100艘船后，我们的超灵便型、巴拿马型和好望角型船

舶的数量比例结构大致为7:2:1。对应未来三年每年购入约15艘船舶，以目前10

年期的二手超灵便型船为例，目前船价大概在1,200-1,300万美元，每年的资本

开支大概人民币10-15亿元。但具体的买船节奏还是要看后面市场的运价以及

船价。

我们在达到自有100艘规模之前，还是以买二手船为主，但我们一直在看



造船的机会，并优化公司的船队结构。但是目前造新船还是有船价贵、船台紧

张、以及环保规定不断严格、燃料形式路径不确定这些限制，我们内部认为在

达到百船规模后，这些问题可能都会有好转，那时造船可能会是一个比较好的

时点。

六、注意到公司购入几艘多用途船，未来对多用途船业务发展思路是怎样

的？

答：全球航运需求多元化发展，传统单一的散货船型无法满足运输需求，

公司看好重吊船细分市场的相关需求前景，并响应国家“一带一路”倡议，重

吊船业务有望成为公司第二增长曲线的重要驱动力。

重吊船与公司先前开展的件杂货业务一致，原先公司的散货船也能运，但

重吊船配有较强能力的起货设备，迎合重大件的海运需求，能够进一步丰富公

司的运输货种，有利于提高市场份额和影响力，进一步提升公司船队核心竞争

力，同时重吊船经营专业性提高，提高公司经营壁垒。

未来公司将继续聚焦散杂货运输主业，持续优化货源、船队结构、客户结

构，并依托中国先进制造升级换代，服务工程机械、港口机械、轨道交通等装

备设备出口，把握新的需求增长点。

七、西芒杜年底就要投产了，公司目前也购买了4艘Cape船。公司如何看

待未来一年干散货海运景气度，以及公司的运营策略是否会考虑改变？

答：我们了解下来预计11月就有第一船货出来，今年剩下来2个月发运量

可能不到100万吨，往后产能逐渐爬坡，预计到2028年产能达到1.2亿吨。

今年而言西芒杜情绪面的影响是大于对基本面的影响，后面就属于陆续兑

现逻辑的过程。另外，对于今年接下来的行情判断，从历史上看随着年底几个

重大节日以及国内春节的临近，从10月往后运价是逐渐下行的，但目前来看，

一方面是由于中国反制美国船舶掀起了一定的波澜，另外今年铝土矿发运量还

是行业主要的亮点，几内亚一般5-10月为雨季，后面雨季结束，铝土矿的出港

量会跟往年一样反弹，对于大船也会继续起到支撑作用。



目前从运价FFA来看的话，市场对于今年剩下时间的运价还是相对乐观

的，CAPE维持在26,000-28,000$/d，巴拿马和超灵便接近15,000$/d。

对于明年，参考一些专业咨询机构预计，西芒杜铁矿明年能够发运约2,000

多万吨，另外算上巴西淡水河谷明年预计有5,000万吨的增量，这对于需求端

的拉动还是非常显著的。往后看，随着西芒杜陆续达产，需求端是持续会有增

量的，供给端方面，在手订单依然保持着低位，船东下单也依然比较克制，随

着上一轮行情2021-2022年那一轮景气周期后的造船订单陆续交付，再叠加老

龄化加深以及环保约束不断严格，供给端是在持续趋紧的。另外，美联储降息

周期已经正式开始了，行业先前需求端的压制因素有望得到解除，这对于整个

干散货航运来说会是比较大的利好。所以总体来看，建立在美联储降息周期的

背景下，在有效运力趋紧，叠加海外矿山产能释放周期，行业供需的剪刀差是

有望扩大的，我们对于后市是比较乐观的。

附件清单（如

有）
无

日期 2025年10月17日
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