
证券代码：002839 证券简称：张家港行

江苏张家港农村商业银行股份有限公司投资者关系活动记录表

编号:2025-05

投资者关系活动

类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

国信证券 田维韦

南方基金 朱伟豪、赵承浚

长信基金 朱辰菲

时间 2025 年 10 月 17 日下午 16：00-17：00

地点 张家港行总行 1605 楼会议室

上市公司接待人

员姓名

董事会秘书 戚飞燕女士

董事会办公室负责人 陶鹰女士

证券事务代表 张伊琦女士

以及相关业务部门负责人

投资者关系活动

主要内容介绍

主要就张家港行近期相关经营情况进行了交流，以下为

投资者问询及简要回复情况记录：

Q：请贵行介绍一下今年上半年业绩保持稳健增长的管理

举措有哪些？

A：今年以来，全行员工围绕“夯基础、控风险、强队伍”

总基调，聚力攻坚“抓投放、控付息、强清收”三大经营重

点，深化改革转型，展现出较强的韧性与活力，经营呈现平

稳向好态势。从经营数据看，我行上半年营业收入同比增长

了 1.72%，归母净利润同比增长了 5.11%，我行通过多方面努



力，在营收和利润增速上均保持了稳健增长。主要采取的有

效措施有以下几方面：一是落地属地化管理，“画好划清”

网格。遵循“谁辖内的客户归谁管”理念，缩短服务半径，

精耕细作家门口的“一亩三分地”，实现增户拓面、有效风

控的良性循环，为提升本地市场份额奠定基础。二是“融合”

工程再深化，提升员工综合竞争力。全行进一步打破壁垒、

加强扁平化管理，推动零售业务部与网络金融部、小微金融

部与卡消金部合署办公，促成大零售、个贷融合，缩短决策

链条。三是落实风险防控责任网格，清前堵后成效显著。至

2025 年 6 月末，全行不良率 0.94%，较年初持平，资产质量

整体稳定。拨备覆盖率 383.98%，在同行业中仍维持高位。逾

期贷款较年初进一步下降，风险暴露呈收敛趋势。自一体化

风控机制运行以来，全行深耕风险防控责任网格，清前堵后

成效显著。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 10 月 20 日


