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武汉东湖高新集团股份有限公司

关于 2025 年半年度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

武汉东湖高新集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 10 月 21

日（星期二）上午 11:00-12:00 通过上海证券交易所上证路演中心以网络互动的

方式召开“公司 2025 年半年度业绩说明会”（以下简称“业绩说明会”），就

投资者关心的问题进行交流。现将业绩说明会召开情况公告如下：

一、本次业绩说明会召开情况

2025 年 10 月 14 日，公司在上海证券交易所网站及指定信息披露媒体披露

了《武汉东湖高新集团股份有限公司关于召开 2025 年半年度业绩说明会的公告》

（公告编号：临 2025-073）。

2025 年 10 月 21 日，公司董事长刘洋先生，董事、总经理史文明先生，副

总经理（代行财务负责人）、董事会秘书段静女士，独立董事金明伟先生、王华

先生、熊新华先生出席了本次业绩说明会，与投资者进行了沟通交流，就投资者

普遍关注的问题进行了回答。

二、本次业绩说明会投资者提出的主要问题及公司的回复情况

公司在本次业绩说明会上就投资者关心的问题进行了回答，现将主要问题及

回答整理如下：

（一）预征集问题回复

问题 1：刘洋董事长，您好:公司 2023年退出了部分路桥业务，并计划向数

字化转型。但公司高管团队多为传统行业资历。请问:现有高管团队如何能支持

公司实现数字化转型？

回答：尊敬的投资者，您好。公司持续强化专业人才队伍及组织建设。目前，

公司已启动对外公开选聘分管投资业务的副总经理，前期在子公司高新数科层面

通过公开招聘，系统组建专业化并购团队，落实“专业人做专业事”。在机制创

新方面，公司设立创新研究院（内含科创成果转化中心）及数字信息部，提升技
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术研判与成果转化能力，并引入了外部技术专家共同参与并购标的评估。感谢您

对公司的关注和建议！谢谢！

问题 2：刘洋董事长，您好:公司现业务主要以园区运营为主，但园区运营

不仅是重资产行业，且营业收入和利润来源主要系租金收入，其来源及规模受

限于行业及地域租赁行情、入园企业数量和质量、经济发展周期等多重因素制

约，在占用大量资源的情形下，收入和利润的规模却极度受限，可以说是天花

板极低而下限却不受控。故此，建议公司控制园区发展规模，适时退出运营效

益较差的园区，集中资源拓展增长空间大的高科技业务。谢谢

回答：尊敬的投资者，您好。当前，公司围绕环保科技、园区运营、数字科

技三大主业。园区运营作为功能底座，经过 32年发展，已构建起“平台+运营+

投资+生态”全产业链大运营模式。园区面向长江经济带和粤港澳大湾区，择优

选取产业氛围良好的核心城市布局，园区内汇聚众多优质企业，产业生态良好，

为公司设立基金对入驻企业进行股权投资奠定了重要基础，有利于助推公司从传

统房东模式向“房东+股东”转型。因此园区运营的收益，一是通过产业园区物

业的销售、持有物业对外租赁、服务咨询等获得开发收益、运营服务收益及轻资

产业务收益，二是通过旗下基金，围绕园区板块重点发展的产业领域，优先选择

入驻或即将入驻园区的优质企业进行股权投资，支持企业发展的同时获取股权投

资收益。感谢您对公司的关注和建议！谢谢！

（二）现场投资者问题回复

问题 1：刘董事长到位后，在经过深入调研的基础上描绘出了东湖高新未来

美好的蓝图，为了确保目标的实现，建议公司与投资者共进退，实行利益捆绑，

尽快推出管理层和员工持股，提高投资者信心，谢谢！

回答：尊敬的投资者，您好。感谢您的宝贵建议。谢谢！

问题 2：截至 2025年 6月 30日，贵公司货币资金余额为 18.73亿元，长

期借款 24.44亿元，形成“高息负债+低收益现金”的严重错配。该资金自 2022

年出售路桥资产回笼已逾三年，期间仅少量投入产业基金，年化资金收益率远

低于同期一年期 LPR（3.45%）及湖北省国资委“盘活三资、提升证券化率”

的明确要求。请问：该笔资金是否有明确的投资时间表与预期收益率目标？若



证券代码：600133 证券简称：东湖高新 公告编号：临 2025-074

3

无，是否构成对《企业国有资产法》第三十条关于“提高国有资产效益”规定

的执行偏差？18.73亿现金为何持续低效沉淀？是否构成国有资本闲置？

回答：尊敬的投资者，您好。截至 2025年 6月 30日，公司货币资金余额

为 18.73亿元，其中有一部分为专款专用资金（包括但不限于可转债专项资金、

预售监管资金等），公司依靠实体经营赚取合理利润，资金管理是在保障资金安

全的前提下，满足经营和投资需求。公司将持续优化资产配置策略，提升资金使

用效率。感谢您对公司的关注和建议！谢谢！

问题 3：贵公司在 2025年 9月 22日上证 e互动明确回复，将通过“基金

培育和股权并购双轮驱动”，高新数科聚焦工业自动化及高端装备制造，东湖

投资聚焦生物医药、新材料、高端服务业。但三年来，三个并购小组筛选超百

家标的，却无一项目落地。请问：公司宣称的“双轮驱动”战略是否已实质性

停滞？对于投资者基于此战略预期而持有的股份，公司是否应就战略执行严重

滞后给出合理解释与补救时间表？这种“只闻楼梯响，不见人下来”的状态，

是否构成对投资者的误导？战略承诺何时兑现？

回答：尊敬的投资者，您好。感谢您对公司战略转型的持续关注，公司相关

工作均在务实开展，不存在所谓的“停滞”情形。谢谢！

三、其他事项

关于本次业绩说明会的全部具体内容，投资者可以通过上证路演中心

（https://roadshow.sseinfo.com/）查阅。

感谢各位投资者积极参与本次业绩说明会，公司对长期以来关注、支持公司

发展的投资者表示衷心感谢！

特此公告。

武汉东湖高新集团股份有限公司

董 事 会

二〇二五年十月二十二日


