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证券代码：600763 证券简称：通策医疗 编号：临 2025-029

通策医疗股份有限公司

关于 2025 年半年度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

通策医疗股份有限公司（以下简称“公司”）2025年半年度业绩说明会(以下

简称“说明会”)于2025年10月22日（星期三）15:00-16:00于上海证券交易所上

证路演中心网络互动方式召开。公司董事长兼总经理王毅女士、董事会秘书张华

先生、财务总监徐国喜先生等出席本次说明会，与投资者进行沟通和交流，投资

者交流的主要问题及回复概要如下：

1.2025年半年度的业绩情况说明。

机构与人员规模：公司旗下共有 89 家医疗机构，拥有专业医疗人员 4452

名，营业面积超过 26 万平方米，开设牙椅 3100 余台。

核心经营数据：上半年口腔医疗门诊人次达173.22万人次，同比增长1.21%；

实现总营业收入 14.48 亿元，同比增长 2.68%，其中医疗服务收入 13.45 亿元，

同比增长 2.3%。实现归母净利润 3.21 亿元，同比增长 3.67%；扣非净利润 3.17

亿元，同比增长 3.9%。经营活动产生的现金流量净额 3.55 亿元，同比增长 9.7%，

持续保持高质量发展。

区域经营表现：省内门诊人次 150.57 万人次，同比增长 1.65%；省外门诊

人次22.65万人次，同比持平。浙江省内医疗服务营收12.2亿元，同比增长 2.6%。

财务指标情况：公司上半年毛利率为 40.75%，净利率为 26.26%；三费水平

控制在较低水平，各项财务指标均处于行业领先地位。

2．2025年H1收入结构分析

口腔医院主要业务构成及增长分析 （单位：万元）
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业务类型（科室）

2025 年 1-6 月 2024 年 1-6 月
同比增长

主营业务收入 收入占比 主营业务收入 收入占比

种植 25,461.76 18.9% 25,457.23 19.4% 0.02%

正畸 22,907.38 17.0% 21,260.28 16.2% 7.75%

儿科 23,634.99 17.6% 23,989.74 18.3% -1.48%

修复 23,034.86 17.1% 22,237.49 16.9% 3.59%

大综合 39,431.90 29.3% 38,491.38 29.3% 2.44%

公司各业务线呈现良好发展态势：正畸业务企稳回升，重现增长动力；儿科

口腔业务潜力巨大，正逐步释放，有望成为未来增长新引擎；而大综合与修复业

务作为基础刚需，则持续为公司提供稳健可靠的业绩支撑。

3.在药品集采中开展反内卷行动以及扩大医保收费的背景下，对公司未来

的业绩有哪些影响，有哪些举措来增加营业收入和利润？

药品集采等医保政策将促进行业规范，公司核心业务受影响有限，专注口腔

医疗服务，将通过聚焦种植、正畸等服务项目、优化服务结构，叠加供应链降本

与运营提效，持续推动营收利润稳健增长。

4.2023年12月至2024年3月，公司成功收购娄底口腔医院56.28%的股权；娄

底口腔现在经营状况如何？

2025年上半年娄底口腔医院营收同比增长7%，利润同比显著增长，公司通过

管理输出及娄底口腔的整合，取得了良好的成效。

5.贵公司在通过什么途径实现行业集中化？

公司作为口腔医疗服务行业龙头企业，持续关注市场整合的机会，预计未来

行业集中度将逐步提高，公司积极做好成为行业整合者的相关准备。

6.在公司的年报中，2025年的经营计划中指出：要落实产业链整合，成立

供应链子公司，集中采购耗材成本再降10%。请问目前取得的成绩如何？

公司已完成供应链产业整合，通过集中采购耗材成本持续降低。

7.请问上海分院什么时间能开业？

预计今年年底将开业。

8.公司的核心业务——医疗服务的细分成本中显示：人力成本占比最大、

占比约为55%，有哪些举措来降低人力成本？
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人力成本是医疗服务核心投入，公司通过强化医生梯队自主培养、提升人均

诊疗效能及区域化运营提效，持续优化成本结构支撑长期发展。

9.目前口腔行业是否在经历行业出清，大量小口腔诊所是否在倒闭？三季

度业绩是否有所修复，目前的客单价情况？目前在建设中的口腔诊所一共多少

家，预计今明年投入运营多少家？

（1）关于行业出清情况：我们注意到近期市场确实出现部分口腔诊所经营

困难的现象。这既是短期市场环境挑战的结果，也是行业走向规范化、集中化的

必然过程。在此背景下，具备品牌优势、规范运营和医疗品质的头部企业将获得

更健康的发展环境。通策医疗凭借其稳定的医疗团队、扎实的运营管理和“区域

总院+分院”的独特模式，正持续提升市场份额。

（2）关于三季度业绩与客单价：公司具体的三季度经营数据请您关注即将

披露的定期报告。

（3）关于在建诊所及计划：公司的扩张策略是稳健且清晰的。我们坚持以

浙江省为战略腹地，持续深化“蒲公英计划”。2025H1，公司运营的口腔医疗机

构89家，预计今明年将再投建5家新建分院。我们将根据市场情况与自身发展节

奏，稳步推进这些分院的建设与开业。

我们坚信，专注于医疗本质、持续提升经营管理水平，是回报投资者信任的

最佳途径。

10.公司能否考虑回购提升市值？

公司高度重视股东回报与市场关切。股份回购是市值管理的方式之一，公司

将结合现金流状况、发展战略及监管政策进行研判。如有相关计划，将严格履行

审议程序并及时公告。

11.去年行业内部分医院无序扩张以低价抢占市场导致公司业绩受到冲击，

今年这种情况有改善吗？

去年部分机构低价扩张行业造成短期扰动，公司旗下各医院持续坚持以提供

高质量医疗服务为宗旨，依托医生集团、区域品牌及服务优势，经营呈现稳中向

好态势。

公司对于长期以来关注、支持公司发展并积极提出建议的投资者表示衷心感

谢。
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特此公告。

通策医疗股份有限公司

2025年 10月 23日
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