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江山欧派门业股份有限公司

关于2025年第三季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

江山欧派门业股份有限公司（以下简称“公司”或“江山欧派”）于2025年

10月24日（星期五）下午14:00-15:00在上海证券交易所上证路演中心（网址：

https://roadshow.sseinfo.com/）以网络文字互动的方式召开“2025年第三季

度业绩说明会”。关于本次业绩说明会的召开事项，公司已于2025年10月17日在

上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及公司其他指定信息披露媒体披露了《江

山欧派关于召开2025年第三季度业绩说明会的公告》（公告编号：2025-058）。

现将本次说明会召开情况公告如下：

一、本次说明会召开情况

2025年10月24日，公司董事长兼总经理吴水根先生、财务负责人吴水燕女士、

独立董事陈志杰先生、董事会秘书郑宏有先生出席了本次业绩说明会。公司就

2025年第三季度的经营情况、财务状况、行业情况及公司战略等问题与投资者进

行互动交流，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。

二、本次会议投资者提出的问题及公司的回复情况

问题1：1、三季报显示，业绩相较同期出现下滑，能否分析一下原因？2、

公司发行的5.83亿元可转债尚无实现转股，还有1年多就要到期了，目前溢价率

比较高，真的打算到期还钱了？即便三季报亏损也不考虑下修了吗？3、公司的

资产负债率高达62%，是否考虑降低负债率，有何举措？

答：尊敬的投资者，您好！1、主要系以下原因导致本期业绩下降：（1）行

业市场整体下行、市场需求萎缩，导致收入下降；（2）行业竞争激烈，公司部分

产品价格调整，导致毛利率下降；（3）收入下降，公司折旧费用、人员费用等固

定费用下降滞后；（4）计提资产减值准备。2、公司已于2025年1月28日发布了《江
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山欧派关于不向下修正“江山转债”转股价格的公告》（公告编号：2025-005），

经公司董事会审议通过，自2025年1月28日至2026年1月27日期间不向下修正“江

山转债”转股价格；目前公司有充足的到期还债资金。3、公司资产负债率正在

逐步降低。感谢您的关注！

问题2：木门行业进入“减量零和”的存量竞争阶段，中小企业正在加速出

清，市场份额向头部企业集中，请问公司作为龙头企业，将会采取怎样的应对

措施？

答：尊敬的投资者，您好！2025年是公司与时俱进之变革之年，公司的商业

模式正逐步从重资产投入向轻资产运营转型，主要体现在：

①品牌方面：从单品牌向多品牌延伸。

②产品方面：从木门成品向上游原材料及下游木门设计、测量、安装、运输

服务延伸；从单一木门产品向整装产品拓展。

③渠道方面：工程渠道从聚焦国内市场向开拓国际市场迈进，从直营模式向

代理模式发展；零售渠道则从线下销售向线上销售转变，从城市套房市场向乡村

别墅领域下沉。

④价格方面：构建代理制、直营制与直营合伙制并行的混合模式。感谢您的

关注！

问题3：请问目前合作的地产商还有多少应收账款，未来有计提风险吗？

答：尊敬的投资者，您好！截至2025年9月30日提完坏账准备后剩余应收账

款8亿左右，未来公司会根据应收款项减值计提的会计政策，并结合应收款项账

龄情况和客户信用风险情况、回款情况等确定是否进一步计提，感谢您的关注！

问题4：请问我们目前平台有多少工厂接入，多少渠道接入？

答：尊敬的投资者，您好！相关数据请查阅公司发布的《江山欧派关于2025

年前三季度主要经营情况的公告》（公告编号：2025-065）。感谢您的关注！

问题5：定制家居类公司提供的产品中包含了木门，客户定制家居的时候一

起订了木门。木门订单被定制家居类公司提前拿走了，公司怎么应对这种竞争？



答：尊敬的投资者，您好！门墙柜一体化定制家居只是小众消费，大部分还

是定制的门和家具分离。柜类企业在获取木门订单，同样木门企业也在获取柜类

订单。感谢您的关注！

问题6：1、请问近期工程业务的回款情况如何？未来应收账款的减值风险

如何评估？2、加盟服务渠道逆势增长，公司如何看待该业务未来的增速，经销

商还有多大的拓展空间？

答：尊敬的投资者，您好！1、2025年公司通过严控信用发货、加强催收力

度等方式，实现了应收款项原值减少1.5亿。未来公司减值风险要结合减值计提

的会计政策及客户回款情况进一步确定。2、加盟服务业务是公司未来主要的发

展方向之一，公司会持续拓展各种类型的加盟商。感谢您的关注！

问题7：公司披露有7万多家代理商，请问今年以来拿过货的代理商有多少

家，平均拿货金额是多少？

答：尊敬的投资者，您好！公司大部分代理经销商有拿货，部分从公司拿货、

部分从加盟商拿货。感谢您的关注！

问题8：1、请问我们目前零售渠道的产品均价变化趋势如何？2非地产业务

里非开发商业务的开拓情况？

答：尊敬的投资者，您好！零售产品价格没有太大变化，只是品质提升，增

加成本，让利消费者，提质不提价，导致毛利下降。公司酒店、医院、学校等非

地产业务占比在逐步加大，感谢您的关注！

问题9：请问公司从去年以来开启了很多调整举措，能否介绍一下重点调整

在哪些方面，现在有什么初步的成果？

答：尊敬的投资者，您好！1、2025年是公司与时俱进之变革之年，公司的

商业模式正逐步从重资产投入向轻资产运营转型，主要体现在：

①品牌方面：从单品牌向多品牌延伸。

②产品方面：从木门成品向上游原材料及下游木门设计、测量、安装、运输

服务延伸；从单一木门产品向整装产品拓展。



③渠道方面：工程渠道从聚焦国内市场向开拓国际市场迈进，从直营模式向

代理模式发展；零售渠道则从线下销售向线上销售转变，从城市套房市场向乡村

别墅领域下沉。

④价格方面：构建代理制、直营制与直营合伙制并行的混合模式。

2、初步成果：人员减少一半，费用逐步下降，应收逐步下降，加盟服务业

务和外贸出口业务稳步增长。感谢您的关注！

问题10：1、请问公司非住宅项目布局如何？回款和后续空间怎么看？2、

分红方面如何考虑？

答：尊敬的投资者，您好！1、酒店、医院、学校、连锁商铺等非住宅业务

占比在逐步加大；非住宅业务是有预付款的正现金流业务。2、公司一贯重视股

东回报，未来的分红政策会在综合考虑公司盈利情况、现金流状况及资金需求等

各种因素的情形下制定具体的利润分配方案，争取保持分红的稳定性、持续性和

可预期性，提高投资者的获得感。感谢您的关注！

问题11：请问针对转债下修、转股安排怎么考虑？

答：尊敬的投资者，您好！公司已于2025年1月28日发布了《江山欧派关于

不向下修正“江山转债”转股价格的公告》（公告编号：2025-005），经公司董事

会审议通过，自2025年1月28日至2026年1月27日期间不向下修正“江山转债”转

股价格；目前公司有充足的到期还债资金。感谢您的关注！

关于公司2025年第三季度业绩说明会的详细情况请浏览上海证券交易所上

证路演中心网站（网址：https://roadshow.sseinfo.com/）。公司对积极参与

本次说明会以及长期以来关注、支持公司发展的各位投资者表示衷心感谢！

特此公告。

江山欧派门业股份有限公司

董事会

2025年10月25日
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