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	一、审议通过了《2025年三季度报告》
	公司的董事、监事、高级管理人员保证公司2025年第三季度报告内容真实、准确、完整，不存在任何虚假记载
	《2025年第三季度报告》（公告编号：2025-056）详见同日刊载于公司选定信息披露媒体及巨潮资讯
	二、审议通过了《关于董事会换届暨选举第七届董事会非独立董事的议案》
	三、审议通过了《关于董事会换届暨选举第七届董事会独立董事的议案》
	表决结果：4票同意，0票反对，0票弃权。钱建蓉先生、茹雯燕女士、周科轩先生、孙伟厚先生、刘胜军先生回
	董事长津贴参照总裁或其他高级管理人员的薪酬标准执行。其他在公司及子公司任职的非独立董事按照其职务领取
	董事因公司业务发生的正常工作费用由公司承担，因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，按其实际任期计算薪
	本议案自公司股东会审议通过后生效。本议案已经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过，尚需提交公司股东会审
	五、审议通过了《关于召开公司2025年第三次临时股东会的议案》
	特此公告。
	山东中锐产业发展股份有限公司董事会
	2025年10月27日

