
证券代码：603919                                      证券简称：金徽酒 

 

金徽酒股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2025-007 

召开日期：2025 年 10 月 27 日 15:00-16:00 

召开地点：上海证券交易所上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/） 

召开方式：上证路演中心网络互动 

接待人职务及姓名：董事长、总裁周志刚先生；独立董事李海歌女士；董事、副总裁石少军先生；

财务总监谢小强先生；董事会秘书任岁强先生 

参与人员：参与金徽酒 2025 年第三季度业绩说明会的所有投资者 

调研形式： 

□ 公司现场接待            □ 电话接待               □ 其他场所接待 

 □ 公开说明会              ☑ 定期报告说明会         □ 重要公告说明会 

 □ 媒体来访                □ 其他 

网络互动主要内容： 

1、作为青年投资者，我们关注沟通效率与透明度。请问：（1）公司是否计划通过可视化财报、

短视频解读或线上路演提升信息披露的易读性和互动性？（2）针对市场对公司净利润增速放缓的

担忧，管理层将通过哪些具体措施（如分红政策、回购计划）稳定市场预期？（3）在 ESG 方面，

公司除生态酿造外，是否有碳减排目标或社会责任项目的量化指标？如何将这些信息有效传递给投

资者？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。公司在定期报告披露后，均制作可视

化图，对投资者关心的核心指标进行解读。2025 年，公司在持续做好生产经营工作的同时，通过

提高现金分红比例、股份回购、控股股东增持等方式提振市场信心，稳定市场预期，相关情况可查

阅公司在上海证券交易所网站发布的公告。自 2016 年上市以来，公司每年均披露环境、社会责任

和公司治理（ESG）报告，及时、完整地将公司 ESG 管理信息传递给投资者。未来，公司将按照

相关规定、指引，持续加强 ESG 治理和披露工作，对投资者关心的相关指标进行量化、披露。谢

谢！ 



2、省外经销商数量大幅减少的原因是什么？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。公司省外经销商变动较大的主要原因

是根据“聚焦资源、精准营销、深度运营”的营销策略，对部分经销商进行了整合与优化。谢谢！ 

3、今年消费不振，白酒行业深度调整，在这种环境下，贵司今年 300 元以上产品逆势增长，

请问支持其成为今年营收最大增量的原因是什么？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。金徽酒持续聚焦百元以上产品精准布

局，以大单品打造为核心，明确核心价格带定位，构建“产品铁塔”，加大品牌投入和用户工程建

设，通过加快终端动销促进渠道销售，产品结构优化成效显著。2025 年前三季度，金徽酒 300 元

以上产品实现营业收入 5.37 亿元，同比增长 13.75%；100-300 元产品实现营业收入 12.28 亿元，同

比增长 2.36%；百元以上产品占比 79.43%，占比提升 5.79 个百分点。谢谢！ 

4、请问：（1）毛利率提升与净利率下降的矛盾原因是什么？是费用率上升（如销售费用、管

理费用）还是其他非经营性因素？（2）面对原材料成本波动，公司如何通过供应链优化或智能制

造降低成本？（3）前三季度经营现金流净额下降 18.9%，主要投向哪些领域？未来资金是否足以

支持产能扩张和全国化布局？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。公司前三季度毛利率 64.65%，同比

提升 0.51 个百分点，主要是产品结构持续升级，百元以上产品占比较同期提升 5.79 个百分点；净

利润率 14.04%，同比下降 0.26 个百分点，主要是所得税费用增加、公益助学对外捐赠在第三季度

支出影响净利润。2025 年前三季度，销售费用率、管理费用率通过精益管理，均有小幅下降。面

对原材料价格波动，公司通过集中招标、商务洽谈的方式灵活开展采购工作，有效降低成本，同时

由于采购节奏调整导致经营现金流净额有所下降。公司一直秉承稳健的财务管理策略，现金流状况

良好，能够支持公司生产、销售工作。谢谢！ 

5、请问：（1）产品结构优化的核心策略是什么？未来是否会进一步压缩低端产品，聚焦高毛

利产品？（2）在消费者培育方面，公司如何通过数字化营销（如社交媒体、私域运营）触达年轻

客群？是否有针对 Z 世代的品牌年轻化计划？（3）互联网销售收入同比增长 29.3%，未来在线上

渠道（如直播电商、私域小程序）有何创新布局？如何平衡线上与线下渠道的利益分配？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。金徽酒持续优化产品结构，聚焦百元

以上产品精准布局，以金徽 28、金徽 18 等年份系列产品为引领，有效带动全系列产品销售提升。



公司持续推进营销转型，围绕“聚焦资源、精准营销、深度运营”的营销策略，扎实推进用户工程

建设，通过多层次、多领域、多形式的品牌推广活动，触达多元化的客户群体（包括 Z 世代等年轻

客群）。前三季度互联网公司实现营业收入 7,293.72 万元，同比增长 25.22%，金徽酒线上线下产

品有较大区分，可以平衡利益分配。未来将继续聚焦流量、团队、消费者、产品及渠道精细化运营，

进一步拓宽电商销售渠道，促进电商销售增长。谢谢！ 

6、请问：（1）如何确保关联交易的定价公允性？是否建立了独立第三方评估机制？（2）作

为独立董事，您如何看待公司重大项目招标的合规性？是否有制度保障避免利益输送？（3）在白

酒行业集中度提升的背景下，公司如何通过治理结构优化（如独立董事监督、内部审计）提升风险

管控能力，增强投资者信心？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。金徽酒参照相关法律法规，制定了《招

投标管理办法》，在项目建设前充分考察、测算和评估，严格遵循公开、公平、公正的原则通过招

投标确定合作单位，重大项目通过第三方代理机构公开招标，建设完成后邀请审计机构评估，确保

程序合规、结果公正。达到相关制度规定的重大项目履行必要的内部决策程序，包括独立董事、审

计委员会、董事会或股东会的审议，能够有效避免利益输送，维护公司和全体股东利益。2025 年 9

月，公司已根据新《公司法》和证监会、交易所相关配套规则，完成了治理结构、管理制度的修订，

进一步强化了审计委员会、独立董事、职工代表董事、内部审计监察部门的职责，提升风险管控能

力，增强投资者信心，维护公司及全体股东特别是中小投资者合法权益。谢谢！ 

7、请问：（1）业绩下滑的主要原因是什么？是行业竞争加剧、消费疲软，还是公司内部调整

所致？（2）面对白酒行业深度调整期，公司如何通过产品结构升级（如高端化）、市场拓展（如

华东、北方市场）或降本增效来扭转业绩趋势？（3）金徽酒提出‘布局全国、深耕西北’战略，

目前全国化进展如何？在省外市场（尤其是华东、北方）的突破性成果和下一步计划是什么？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。金徽酒 2025 年前三季度实现营业收

入 23.06 亿元、利润总额 4.23 亿元、净利润 3.24 亿元。前三季度省外市场实现营业收入 5.33 亿元，

其中互联网公司实现营业收入 7,293.72 万元，同比增长 25.22%，各区域销售工作按计划有序推进。

前三季度，白酒行业受政策与宏观经济影响较大，消费需求疲软，场景受限。未来，金徽酒将继续

按照“布局全国、深耕西北、重点突破”的战略路径，围绕“聚焦资源、精准营销、深度运营”的

营销策略，扎实推进用户工程建设，持续推进产品结构优化，通过数字化建设和精益管理降本增效。

谢谢！ 



8、今年第三季度，金徽酒 100-300 元、100 元以下产品皆出现双位数下滑，唯有 300 元以上

产品出现上涨，请问，在当下消费下行的大背景下，公司出现这种情况的原因是什么？以及公司接

下来将对哪个档次的产品倾注更多资源？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。金徽酒持续聚焦百元以上产品精准布

局，以大单品打造为核心，明确核心价格带定位，构建“产品铁塔”，加大品牌投入和用户工程建

设，通过加快终端动销促进渠道销售，产品结构优化成效显著。2025 年前三季度，金徽酒 300 元

以上产品实现营业收入 5.37 亿元，同比增长 13.75%，占酒类营收比例 24.19%；100-300 元产品实

现营业收入 12.28 亿元，同比增长 2.36%，占酒类营收比例 55.24%；百元以上产品占比 79.43%，

占比提升 5.79 个百分点。谢谢！ 

9、公司认为，当前白酒市场发展现状是怎样的？今年前三季度，公司哪个档次的产品最为畅

销？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。当前白酒行业正处于“政策调整、消

费结构转型、存量竞争”三期叠加的深度调整期。2025 年前三季度，金徽酒 300 元以上产品实现

营业收入 5.37 亿元，同比增长 13.75%，占酒类营收比例 24.19%；100-300 元产品实现营业收入 12.28

亿元，同比增长 2.36%，占酒类营收比例 55.24%；100 元以下产品实现营业收入 4.57 亿元，占酒类

营收比例 20.57%。金徽酒持续聚焦百元以上产品精准布局（百元以上产品前三季度占比 79.43%，

占比提升 5.79 个百分点），以大单品打造为核心，明确核心价格带定位，构建“产品铁塔”，产

品结构优化成效显著。谢谢！ 

10、今年第三季度，金徽酒在营收下滑 4.89%的情况下，净利润同比下滑 33.02%，请问，公

司净利润下滑如此之大的原因是什么？ 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。金徽酒 2025 年前三季度实现营业收

入 23.06 亿元，同比减少 0.97%；实现利润总额 4.23 亿元，同比增加 5.48%；实现净利润 3.24 亿元，

同比减少 2.78%。主要原因是受政策与宏观经济影响，消费需求疲软，消费场景受限，导致营业收

入、净利润较去年同期下降。第三季度净利润下滑较多主要受所得税费用增加、公益助学对外捐赠

发生在本期影响。谢谢！ 

11、公司接下来的发展规划是怎样的？（包括产品布局、销售策略、区域重点等） 

尊敬的投资者您好，非常感谢您对金徽酒的关心与支持。金徽酒将持续推进营销转型，按照“布



局全国、深耕西北、重点突破”的战略路径，围绕“聚焦资源、精准营销、深度运营”的营销策略，

扎实推进用户工程建设；通过数字化构建智慧营销体系，实现客户画像精准绘制、营销活动精准推

送，全面提升营销效率与运营效果；通过多层次、多领域、多形式的品牌推广活动，全方位、立体

式提升品牌形象。谢谢！ 

附件清单： 无 

 


