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国信证券股份有限公司

关于东莞市凯格精机股份有限公司

变更部分募投项目实施地点、实施方式及延期的核查意见

国信证券股份有限公司（以下简称“国信证券”或“保荐人”）作为东莞市

凯格精机股份有限公司（以下简称“凯格精机”或“公司”）首次公开发行股票

并在创业板上市的保荐人，根据《证券发行上市保荐业务管理办法》《深圳证券

交易所创业板股票上市规则》《上市公司募集资金监管规则》和《深圳证券交易

所上市公司自律监管指引第 2号——创业板上市公司规范运作》等有关法律法规

和规范性文件的要求，对凯格精机“精密智能制造装备生产基地建设项目”实施

地点和实施方式进行调整、对“工艺及产品展示中心项目”进行延期的事项进行

了核查，发表核查意见如下：

一、募集资金基本情况

（一）实际募集资金金额和资金到账情况

经中国证券监督管理委员会证监许可〔2022〕796号文核准，并经深圳证券

交易所同意，公司向社会公众公开发行人民币普通股（A股）1,900万股，每股

面值为人民币 1.00 元，发行价为人民币 46.33 元/股，共计募集资金人民币

880,270,000.00 元，扣除发行费用后，公司本次募集资金净额为人民币

819,965,803.63元。2022年 8月 10日，信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）

对公司首次公开发行股票的资金到位情况进行了审验，并出具 了

XYZH/2022GZAA30194号《验资报告》。公司对募集资金的存放和使用进行专

户管理，并与专户开设银行、保荐人签订了《募集资金三方监管协议》。

根据《东莞市凯格精机股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市招股

说明书》披露的募集资金投资项目及募集资金使用计划，并经公司第二届董事会

第十一次会议、第二届监事会第十次会议和 2024 年第一次临时股东大会审议通

过《关于调整部分募投项目投资规模、内部结构并永久补充流动资金的议案》，

同意公司根据募投项目实施的实际情况，对“研发及测试中心项目”投资规模及
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内部结构进行相应调整。调整后，公司募投项目及募集资金使用计划如下：

单位：万元

（二）募集资金使用情况

截至 2025年 9月 30日，公司募投项目已累计使用募集资金 21,939.44万元，

具体情况如下：

单位：万元

序号 项目名称
募集资金承

诺投资总额

调整后募集资

金投资总额

实际投入

募集资金

总额

实际投入

募集资金

占比

1
精密智能制造装备生产

基地建设项目
23,835.48 23,835.48 1,421.96 5.97%

2 研发及测试中心项目 11,975.19 8,677.73 7,060.44 81.36%

3
工艺及产品展示中心项

目
5,476.85 5,476.85 159.59 2.91%

4 补充流动资金 10,000.00 10,000.00 10,000.00 100.00%

5 永久补充流动资金 - 3,297.46 3,297.46 100.00%

合计 51,287.52 51,287.52 21,939.44 42.78%

二、本次变更部分募投项目实施地点、实施方式及延期的具体情况

（一）精密智能制造装备生产基地建设项目

1、变更项目实施方式和实施地点的情况

为保障募投项目的顺利实施，结合公司实际情况，在募集资金投资总额不变

的前提下，公司拟对“精密智能制造装备生产基地建设项目”实施方式和实施地

点进行调整，实施方式由租赁方式调整为租赁方式、公司自有场地共同实施；同

时新增公司自有厂房所在地东莞市东城街道沙朗路 2号为实施地点之一。

序

号
项目名称 募集资金承诺投资总额

调整后募集资金投

资总额

1 精密智能制造装备生产基地建设项目 23,835.48 23,835.48

2 研发及测试中心项目 11,975.19 8,677.73

3 工艺及产品展示中心项目 5,476.85 5,476.85

4 补充流动资金 10,000.00 10,000.00

5 永久补充流动资金 - 3,297.46

总计 51,287.52 51,287.52
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2、变更项目实施方式和实施地点的原因

公司募投项目“精密智能制造装备生产基地建设项目”原计划通过租赁方式

实施，需要场地面积较大，同时对厂房的承重有要求，租赁厂房存在较多限制，

同时考虑租赁厂房与公司现有办公地点协同效率低，沟通和管理成本高等问题，

公司一直未找到合适的场地。为充分保障公司产品的生产需求，综合考虑公司厂

房的整体规划和合理布局，通过持续优化现有厂房利用率，提升生产效率，新规

划出的场地可以满足公司现有产能需求。公司为确保募投项目实施场地的稳定性，

提高募集资金的使用效率，通过增加自有场地实施募投项目更符合公司目前的实

际情况及未来发展战略。

（二）工艺及产品展示中心项目

1、项目延期的情况

“工艺及产品展示中心项目”主要根据公司的发展战略及业务拓展的需要，

在苏州、深圳、杭州、东莞等地建设工艺及产品展示与体验、企业品牌宣传于一

体的工艺及产品展示中心，系公司在营销环节执行“高端精密装备+工艺解决方

案”战略的重要体现。

公司基于审慎性原则，结合当前募投项目实际建设情况和投资进度，在募投

项目投资总额、实施主体及内容不变的情况下，对募投项目“工艺及产品展示中

心项目”达到预定可使用状态的日期由原计划的 2025年 12月 31日延长至 2027

年 12月 31日。

2、项目延期的原因

工艺及产品展示中心项目投入进展缓慢，主要系项目建设方案具体实施过程

中的选址、装修、设备选型及安装调试等工作需公司进行审慎实地考察及充分对

比论证，并结合市场环境进行动态调整。

（1）关于设备选型上遇到的挑战

工艺及产品展示中心项目主要通过以单机静态展示、整线动静态结合展示的

形式让客户了解公司不同产品的技术指标及参数、定制化选项、应用领域等，以

及产品在完整产线上的应用及其工艺能力，让客户直观、全面地了解公司产品阵
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容、应用场景以及技术工艺能力，认识公司在装备性能、工艺技术及其整合的工

艺方案的先进性以及未来生产应用的潜力。因此，公司在设备选型上面临以下挑

战：

①在进行工艺及产品展示中心设备选择时，公司需要具备前瞻性思维，不仅

考虑当前的工艺需求，更要着眼于未来技术的发展趋势。随着科技的不断进步，

新的技术和工艺将不断涌现。在选择设备型号时，公司特别注重设备的兼容性和

可扩展性，确保所选设备能够满足中长期技术或者工艺的发展。

②不同应用领域在构建完整产线时，对上下游环节的设备选择有着不同的需

求。这要求公司在设备选型上，不仅要考虑设备的通用性和先进性，还要考虑其

与特定工艺的匹配度。

（2）关于具体实施地点的选择上遇到的挑战

在选址工艺及产品展示中心的过程中，公司遵循审慎考察的原则，综合考虑

了多个关键因素以确保选址决策能够促进企业的持续成长和提升市场竞争力。具

体如下：

①行业集聚效应，选择半导体和电子装联行业集中度高的地区，以带来供应

链的完善和技术的交流，从而降低运营成本并促进创新。

②客户资源分布，公司倾向于选择能够便捷接触到现有和潜在客户的地点，

有利于业务拓展和提供服务。

③市场接近度，公司需要确保工艺及产品展示中心与目标市场的距离适中，

有利于物流的便利性、客户访问的便捷性以及对市场动态的快速响应。

通过深入的市场调研和战略规划，公司旨在选择一个能够支持其长期发展和

市场竞争力的展示中心地点，从而更好地适应市场变化，满足客户需求。

3、项目重新论证的情况

根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2号——创业板上市公司规

范运作》的相关规定，公司对本次延期募投项目的必要性及可行性进行了重新论

证，认为该募投项目符合公司发展规划，项目继续实施仍具备必要性和可行性，

具体情况如下：

（1）项目建设的必要性分析

①增强工艺及产品展示能力，提升客户体验与技术服务深度的需要
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建设工艺及产品展示中心是公司“高端精密装备+工艺解决方案”战略在营

销环节的重要体现。工艺及产品展示中心作为一种体验式营销方式，汇聚展厅、

工艺实验室、多媒体会议室等功能区。其中，展厅和多媒体会议室能够让客户更

直观、全方位的了解各项产品性能，工艺实验室能够对行业内新产品、新工艺进

行实验测试，为客户展示新产品、新工艺全套的工艺方案和测试数据。

工艺及产品展示中心能让客户直观、全面、高效地了解公司产品阵容、应用

场景以及技术工艺能力，认识公司在装备性能、工艺技术及其整合的工艺方案的

先进性以及未来生产应用的潜力，有助于提高客户对公司及产品的认可程度，提

高产品竞争力。

②提升公司品牌形象，增强行业影响力的需要

公司的品牌影响力在客户购买决策中占据重要地位，公司下游电子制造服务

企业在选择设备时对品牌的关注度很高。电子装备行业内企业拥有良好的品牌形

象往往能在日益激烈的竞争市场中占据优势，脱颖而出。

公司自成立以来就聚焦于为客户提供自动化精密装备，始终把产品与服务质

量视为品牌的生命，把对客户的全流程服务作为品牌维护和市场拓展的重要基础。

“工艺及产品展示中心项目”有利于公司对外展示技术实力，是企业文化传播的

重要窗口。通过借助多媒体设备，以展览、研讨等方式传达企业软实力信息，有

助于推动公司品牌形象建设，进一步强化品牌优势，巩固和提升公司的行业地位，

提升公司的综合竞争力。

③优化区域布局，深化市场渗透的需要

华南和华东地区是公司主营业务收入的重要来源区，“工艺及产品展示中心

项目”的实施地可辐射珠三角和长三角，覆盖了公司客户群所在的主要区域，有

助于提升公司在电子制造产业发达地区的品牌知名度，精准营销，进而提升公司

的盈利能力。

（2）项目建设的可行性分析

①具备坚实的市场基础和品牌优势

经过多年深耕，凭借优质的产品和全面及时的售后服务，在客户群体中积累

了良好的口碑。获得了包括富士康、立讯精密、华为、鹏鼎控股、比亚迪、中国

中车、海康威视、京东方、木林森等各下游领域龙头客户的订单和认可，从而积
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累了庞大且优质的客户资源，“GKG”已成为电子装联领域的著名设备品牌。工

艺及产品展示中心将成为新客户近距离了解公司产品与工艺的重要渠道，有效提

升业务开拓效果。公司长期以来积累的客户资源和良好的行业口碑为本次募投项

目的实施奠定了市场基础。

②拥有专业的营销服务团队

公司已建立了一支兼具专业知识与营销经验的销售团队。公司的销售人员负

责了解客户的基本需求、维护客户关系等工作，市场工艺人员负责挖掘客户需求，

根据客户需求制定发展策略，技术支持团队负责解决客户技术难题，最终使得前

期的订单和后期的服务有机结合，对市场变化做出快速反应的同时也能够提高客

户的满意度，高素质的销售团队和丰富的客户资源为本项目实施提供了保障。同

时，针对战略方向行业的特点，进一步加强了在不同领域工艺技术方面的专业人

才储备。团队具备跨行业服务能力，能够适应不同行业客户的差异化需求，为工

艺及展示中心的有效运营提供人才保障。

4、项目预计收益

“工艺及产品展示中心项目”运营后不产生直接经济效益，是通过提升公司

产品的品牌影响力、市场覆盖率和销售收入来实现，预计项目收益未发生不利变

化。

5、重新论证的结论及后续保障措施

公司认为本次募投项目符合公司战略规划，仍然具备投资的必要性和可行性，

公司根据实际实施进度分阶段投入。公司将密切关注市场环境变化，结合公司实

际情况，合理规划建设进度，加强对募集资金使用的监督管理，加快推进募投项

目建设。

三、本次变更部分募投项目实施地点、实施方式及延期对公司的影响

本次部分募投项目变更实施地点、实施方式及延期是基于公司的战略规划和

项目实际开展需要，以股东利益最大化为目标，谨慎决策，合理使用募集资金。

前述变更及延期未改变项目的内容、投资总额、实施主体，亦不存在损害股东利

益的情形，不会对募投项目的实施造成实质性的影响，不会对公司的正常生产经
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营产生不利影响，符合公司募集资金使用计划，有利于公司长远发展。

四、公司履行的审议程序

（一）董事会意见

2025年 10 月 28 日，公司召开第三届董事会第三次会议，会议审议通过了

《关于变更部分募投项目实施地点、实施方式及延期的议案》，经审议，公司本

次变更部分募投项目实施地点、实施方式及延期是基于公司实际运营情况和项目

实施进度做出的合理调整，有助于提高募集资金使用效率，符合公司整体发展战

略和全体股东利益，董事会同意将该议案提交公司股东会审议。

五、保荐人核查意见

经核查，保荐人认为：凯格精机变更“精密智能制造装备生产基地建设项目”

的实施方式和实施地点、对“工艺及产品展示中心项目”进行延期的事项已经董

事会审议通过，尚需提交股东会审议。本次事项符合《深圳证券交易所创业板股

票上市规则》《上市公司募集资金监管规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管

指引第 2号——创业板上市公司规范运作》等相关法律法规及规章制度的要求，

是公司充分考虑了实际情况、为了提高首发募集资金的使用效率做出的决定，不

存在损害公司和全体股东利益的情形。

综上，保荐人对公司本次变更部分募投项目实施地点、实施方式及延期的事

项无异议。

（以下无正文）
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（本页无正文，为《国信证券股份有限公司关于东莞市凯格精机股份有限公

司变更部分募投项目实施地点、实施方式及延期的核查意见》之签字盖章页）

保荐代表人：

付爱春 朱锦峰

国信证券股份有限公司

年 月 日
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