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江苏苏盐井神股份有限公司

关于2025年第三季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

江苏苏盐井神股份有限公司（以下简称“公司 ”）于 2025 年 10 月 29 日

9:00—10:00，通 过 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （网 址 ：

http://roadshow.sseinfo.com/）以网络文字互动的方式召开了2025 年第三季度

业绩说明会。现将相关情况公告如下：

一、业绩说明会召开情况

公司于2025年10月21日披露了《关于召开2025年第三季度业绩说明会的公告》

（公告编号：2025-046）。2025年10月29日 9:00—10:00，公司董事长吴旭峰先生、

副董事长肖立松先生、常务副总经理丁光旭先生、总会计师许海军先生、董事会

秘书戴亮先生、独立董事都晓芳女士出席了本次业绩说明会，与投资者进行互动

交流和沟通，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行了回答。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

公司通过上海证券交易所上证路演中心网络平台就投资者提出的问题及本次

业绩说明会前以临时公告公开预征集的投资者普遍关心问题进行了回复，主要问

题及回复情况如下：

问题1：公司在成本上，与竞争对手相比，有哪些具体优势？能否举例分类别进

行说明？

回复：尊敬的投资者您好！公司单位产品中的资源成本、能耗成本、物流成本

均低于同行企业。

问题2：三季度，公司纯碱、食盐价格都大幅下跌，基本都迫近盈亏平衡线，

是什么原因？ 公司准备怎么应对行业寒冬？

http://roadshow.sseinfo.com/


回复：尊敬的投资者您好！目前纯碱和食盐价格都处于下行阶段，导致公

司营收有所下降。公司将利用独有的井下循环制碱工艺，发挥盐碱钙循环经济

产业优势，通过管理降本、技改降本、创新降本，持续跟踪市场动态，通过优

化产品结构、深化降本增效、加速新能源业务落地等举措应对行业周期波动，

感谢您的关注与支持！

问题3：贵公司张兴储气库一期项目今年7月投产，请问今年能产生多少营

业收入和利润，媒体报道贵公司未来3-5年可实现利润30亿元，贵公司有没有

信心实现这个远大目标，还是媒体乱吹牛。

回复：尊敬的投资者您好！张兴储气库一期项目预计明年整体竣工，今

年已与相关单位签署代储协议，按照协议规定将产生一定利润。未来，公司将

立足自身优势，全力打造千万吨级盐化产业和百亿方级储气库两大链条，成为

一个新型制造和新能源双轮驱动的新兴企业。公司将持续推进相关项目实施，

感谢您的关注与支持！

问题4：几个井矿储气项目的IRR分别是多少？公司过往几年的ROE很好，

会不会这些项目投产后，反而会拉低公司的ROE？

回复：尊敬的投资者您好！公司张兴储气库项目正在建设，距项目整体

建成尚有一定周期。在项目整体建成后，将充分发挥淮安地区油气管道枢纽的

优势，以及项目整体规模优势，提升公司ROE。

问题5：公司在哪些方面与中盐还有差距，未来准备如何赶上？或者未来

准备如何差异化竞争？

回复：尊敬的投资者您好！公司凭借在盐矿资源、核心技术及产业基础

上的深厚积累，围绕“盐+储能”战略方向着力打造链长型企业，并制定了

清晰的中长期发展规划。

1.打造百亿方级深地储能库群。加速张兴储气库一期扩容，推进杨槐储

气库建设，同步落地小分子气体储备中心，2030年前形成覆盖长三角的百亿

方级储库集群。

2.攻坚深地核心技术。依托院士创新中心等平台，重点突破盐穴储氢、

CO₂封存等关键技术，近期，公司联合中科院武汉岩土力学研究所正紧锣密

鼓地推进盐穴储氢可研和打井造腔工作，2025年10月项目顺利通过中期检查，



先后完成目标矿区筛选、现场踏勘、储氢试验井位确定；CO₂封存示范项目

目前已启动前期工作。

3.拓展多元应用场景。600MW压缩空气储能项目一期已并网发电，同时

深化合作，积极探索盐穴储油、应急储备等新场景，推动深地业务从单一储

能向综合能源服务延伸。

300万吨制盐综合利用工程明年年底即将投产，届时公司每年盐化产品

总产能将突破1200万吨，成为“千万级”制盐产能企业。

问题6：如果后期行业寒冬持续时间较长，公司的自有资金能否满足几个

新建项目的资金需求？需要有多少外部融资才能满足？

回复：尊敬的投资者您好！目前公司保持良好的财务状况，其中300万吨

制盐项目的资金来源是定向增发，其他项目资金通过自筹加外部融资。

问题7：公司食盐业务的毛利率较同行（浙盐股份、雪天盐业等）都低，

甚至比工业盐的毛利率都低，是什么原因？

回复：尊敬的投资者您好！食盐的产品结构不同，食盐和工业盐涉及的

生产要素不一致。

问题8：目前定增进行到哪个阶段了？预计什么时间能实施增发？

回复：尊敬的投资者您好！目前定向增发已被上交所受理，后续需待上

交所审核通过后报送证监会履行注册程序，参考行业同类项目进度，预计审

核及注册阶段需 2-3 个月，发行工作将在批文有效期12个月内择机进行。

问题9：请问公司，咱们套期保值有专业团队吗？底部保值的风险如何规

避？

回复：尊敬的投资者您好，公司开展套期保值是应对原料和产品市场价

格波动的重要举措。为开展好此项工作，公司前期做了充分准备，如组建专

门团体、获批纯碱免检品牌、纯碱交割厂库、参加同业交流和期货公司培训、

进行风险分析等，目前，公司已经初步建立了一支涵盖研究、交易、资金、

风控四个方面的专业团队，主要人员均具有比较丰富的产业背景和金融市场

经验，对可能发生的风险进行充分研判并制定了相应的应对措施。公司长期

从事实业经营，对行业状况和价格波动具有比较丰富的经验，所制定和实施

的交易策略将充分考虑宏观经济背景和行业发展周期等因素，落实金融服务



于实体的要求，在合约品种、持仓期限、交易策略方面会预先进行价格判断，

努力防止策略不当情况、并在超预期状况发生时实施交易预案。

三、其他事项

本次业绩说明会的具体情况详见上海证券交易所上证路演中心（网址：

http://roadshow.sseinfo.com/）。在此，公司对长期以来关注和支持公司

发展并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！

特此公告。

江苏苏盐井神股份有限公司董事会

2025 年 10 月 30 日
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