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证券代码：603323 证券简称：苏农银行 公告编号：2025-036

江苏苏州农村商业银行股份有限公司

关于接待机构投资者调研情况的公告

江苏苏州农村商业银行股份有限公司(以下简称“本行”或“公司”)董事会

及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并

对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

本行于 2025 年 7 月 1 日至 2025 年 9 月 30 日期间，通过现场调研等形式共

接待投资者调研 4场次，现将主要情况公告如下：

序号 调研时间 调研类别 参与单位名称

1 2025 年 7 月 9 日 特定对象调研
华泰证券、国任财险、万家基金、招商信

诺保险

2 2025 年 7 月 10 日 特定对象调研

广发证券、永赢基金、西藏东财基金、建

信理财、太平养老、上海竹润投资有限公

司、上海厚山投资管理有限公司、上海九

方云智能科技有限公司、Millennium

Capital Management (Hong Kong)

Limited

3 2025 年 7 月 17 日 特定对象调研

浙商证券、建信基金、泰康基金、汇添富

基金、国民养老、中信保诚、恒安标准人

寿

4 2025 年 9 月 26 日 特定对象调研 Point72

本行主要接待

人员
董事会秘书、证券事务代表等

投资者关系活

动主要内容

一、贵行今年以来的投放情况如何？

答：2025 年上半年，本行通过深入践行“三一五”发展战略，坚守支

农支小市场定位，服务中小微企业发展，实现了稳中有进、提质增效的良

好发展局面，主要经营指标保持增长，各项贷款余额 1363.31 亿元，较年

初增加 69.97 亿元，增长 5.41%。下半年，本行将继续围绕稳健、可持续

发展经营理念，坚守做小做散的战略定位，做实“中小企业金融服务管家”，

进一步优化资金供给结构，持续深化支农支小和服务实体的工作力度，把
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更多金融资源投向乡村振兴、先进制造、绿色发展和科技创新等重点领域，

实现投放规模、质量、效益的均衡发展。

二、贵行在网点布局方面有何规划？

答：2024 年末，本行完成对江苏靖江润丰村镇银行的吸收合并，并将

其改制升级为苏州农商银行靖江支行，实现本行在泰州地区金融供给全覆

盖。年初，新设网点江陵支行顺利开业，实现吴江地区服务重心的进一步

下沉。未来，本行将持续深入推进“三进”战略，进一步优化区域布局，

培育新的业务增长点，助力“五年再造一个苏农银行”目标的达成。

三、贵行资本充足情况如何？新增资本债发行需求如何？

答：截至 2025 年 6 月末，本行核心一级资本充足率 10.87%，一级资

本充足率 10.87%，资本充足率 12.99%，均符合监管要求。为确保本行资

本充足情况持续满足行业监管部门的要求，有效支撑全行业务高质量可持

续发展，本行拟发行总规模不超过 10 亿元二级资本债券，用于补充二级

资本，当前该事宜已经本行股东大会审议通过。未来，本行将结合业务发

展需要，在对资本成本进行综合测算的前提下，适时适度进行资本补充。

四、在服务实体经济、助力中小企业转型升级方面有何举措？

答：一是助力传统行业绿色转型。围绕本土纺织产业在国际贸易中遇

到的“绿色壁垒”，聚焦产业痛点，与当地政府合作立项“纺织行业低碳

转型及金融创新指南”项目，制定“五个一”绿色金融服务模式，助力企

业转型升级。二是助力科创企业孵化发展。开展科创企业“伴飞计划”，

打造覆盖苏州市各类科技型企业的科创金融产品线。创设“人才贷 2.0”

产品，重点支持各级科技领军人才企业以及来苏创业的优质高效学子创办

的科技企业；推出“创投贷”产品，创新五维授信评价体系，深入产业研

究和企业价值挖掘。三是助力链上企业共同成长。聚焦小微企业融资协调

机制，立足区域禀赋，创新打造“同盟链”协同展业模式，改变“核心企

业就是大企业”的传统思维，依托真实场景为小微企业提供精准服务，实

现从“单点突破”到“链式共赢”升级，以“一揽子”管家式的综合服务，

显著提升中小企业服务质效。

特此公告。

江苏苏州农村商业银行股份有限公司董事会

2025 年 10 月 30 日


