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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 √电话会议

参与单位名称及

人员姓名

方正证券 林建东；民生证券 李家豪；东北证券 陈科诺；华创证

券 申起昊；华安证券 王强峰；华西证券 魏心欣；颢科基金 卢

鑫；国金证券 任建斌；华福证券 魏征宇；中金公司 王天鹤等

时间 2025 年 10 月 30 日

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名

董事、董事会秘书 徐敏女士

证券投资部 乔璐女士

投资者关系活动

主要内容介绍

一、徐敏女士介绍公司基本情况

公司2025年前三季度实现归母净利润1.65亿，第三季度实现

归母净利润5380万元，同比增长602%，扣非归母净利润4541万

元，同比增长291%。前三季度经营性现金流净额4.4亿元，同比

增长164%。整体三季度盈利情况和现金流情况在行业低迷的背景

下取得大幅好转，主要受益于农资板块的持续稳固发展。公司深

化网络布局，发挥农资主渠道功能，化肥业务国内销售稳步推进，

出口较去年大幅提升；农药业务持续推进全国布局战略，盈利能

力持续向好；14个农事服务中心在天气突变时快速调配资源，各

烘干网点全面开启“即收即烘”服务模式，仓储、烘干及调运能

力广获好评。精细化工方面，海华科技通过“采产销存管”一体

化和节能技改，降低综合成本，并积极拓展海外市场，验厂工作

有序推进。



二、互动问答

（一）2025年第三季度农资行业受天气影响较大，公司的各

方面表现较上年同期增长的主要原因？

答：公司2025年第三季度的归母净利润以及现金流情况同比

大幅增长，主要由于：一是公司在农资流通行业多年积累的渠道

网络优势凸显，公司抢抓出口时机，出口化肥业务较去年有较好

的提升。二是公司持续优化业务结构，着力提高高毛利品种的销

售，提升盈利能力。三是农业综合服务方面应对极端天气迅速响

应，客户粘性增强，发展态势良好。

（二）今年行业中原料成本端变化较大，公司毛利率保持稳

定提升的原因是什么？

答：公司专注于农资流通和为农服务领域，整体运营状态良

好。虽然原料成本上升，但公司通过调整产品结构，提升高毛利

的品类销售占比，以此平衡成本增长对利润的影响。同时公司持

续在进行降本增效，通过一系列措施使综合成本有效降低。

（三）在国家加速建立全国统一大市场的背景下，公司有何

布局与规划？

答：公司作为供销社系统农资流通行业龙头企业，围绕乡村

振兴、农业强国战略，不断优化经营模式，积极参与全国统一大

市场建设。公司在全国20多个主要农业省（自治区）设有控股公

司，建立了70多家配送中心和4000多家加盟店，网络覆盖范围、

经营规模位居全国前三。同时聚焦打造“耕、种、管、收、售”的

现代农业综合服务模式，致力于农业社会化服务体系建设，公司

已在安徽省内庐江、涡阳、六安、来安等地建成14个现代农业综

合服务中心，全面提升为农服务质量。

（四）公司薄荷醇产品产销情况？

答：公司薄荷醇产能已于2024年完成3000吨/年到5000吨/



年的技改项目，目前产线运行情况良好。薄荷醇产品在国内外均

有销售，市场和客户情况较为稳定。

（五）海华科技降本增效的进展如何？

答：海华持续开展技术创新和产品升级，工艺路线持续改进，

围绕产业链做进一步的拓展。同时顺应市场变化，调节长协单的

比例，并积极开拓海内外客户。

（六）公司在研发上有哪些成果？

答：公司以发展新质生产力服务农业强国的建设目标，以科

技创新作为企业发展的动力源，通过产学研合作，对精细化工产

品、农业应用技术、新特肥料、农药新产品等方向进行技术攻关。

目前差异化新型肥药正在逐步投放终端市场，对整体毛利率的提

升也有一定的带动。

（七）农药行业“一证一品”政策的出台对公司有哪些利好？

答：农业农村部出台的“一证一品”政策，有利于规范农药

市场秩序，保护种植户利益，利于公司农药业务持续健康增长。

目前公司农药原药和制剂产品储备和新增产品证件资源比较丰

富，在生产和分销环节也会更加注重客户的选择和鉴别。

（八）公司在市值管理上有哪些举措？

答：公司管理层坚定看好公司未来发展，先后多次推出董监

高增持、股份回购、回购股份注销等事项，上市后每年均以稳定

的分红让股东共享企业发展成果。公司未来将继续积极应对市场

变化，做好工作谋划，深耕主营业务，努力提升经营管理水平，

促进公司高质量发展。

附件清单（如有）无

日期 2025年10月30日
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