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证券代码：000672 证券简称：上峰水泥

甘肃上峰水泥股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-003

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 ☑其他（电话会议）

参与单位名称

及人员姓名

投资者如下：

永赢基金管理有限公司：杨啸宇；鑫元基金管理有限公司：汪

壑；上海承风金萍私募基金管理有限公司：余承；浙江君弘资

产管理有限公司：郑伟敢；耕霁(上海)投资管理有限公司：黄

梦可；湖南源乘私募基金管理有限公司：刘小瑛；长河投资管

理有限公司：李欣燃；东吴证券股份有限公司：石峰源；长城

证券股份有限公司：花江月；平安证券股份有限公司：郑南宏；

上海证券有限责任公司：方晨；中国国际金融股份有限公司：

刘嘉忱；方正证券股份有限公司：黄雪茹；西部证券股份有限

公司：陈默婧、张欣劼；国泰海通证券股份有限公司：冯晨阳；

国泰君安证券股份有限公司：杨冬庭；华泰证券股份有限公司：

方晏荷；中信证券股份有限公司：孙林潇；广发证券股份有限

公司：张乾；中国银河证券股份有限公司：贾亚萌；东北证券

股份有限公司：庄嘉骏；财通证券股份有限公司：陈琳云、毕

春晖；光大证券股份有限公司：鲁俊；上海申银万国证券研究

所有限公司：郝子禹；国投证券股份有限公司：陈依凡；招商
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证券股份有限公司：袁定云；国联证券股份有限公司：朱思敏；

中泰证券股份有限公司：万静远；中信证券股份有限公司：孙

明新；宁波银行股份有限公司：陈旭群；宁银理财有限责任公

司：姚爽；旭松资产管理有限公司：韩思旭；兴业证券股份有

限公司：刘忻坤；中金公司：仵寒筱；证券日报：刘欢；山东

道恩高分子材料股份有限公司：王有庆；菲林格尔家居科技股

份有限公司：俞志豪；浙江惟像企业管理有限公司：赵科伟；

深圳市辰禾投资有限公司：吴超；上海港申唯隆电子有限公司：

彭松。

时间 2025年 10月 28日

地点 杭州市文二西路 738号西溪乐谷创意产业园

上市公司参会

接待人员姓名

董事长兼总裁：俞锋；党委书记、董事、副总裁兼董秘：瞿辉；

财务副总监：李必华；独立董事：李琛。

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、2025 年第三季度总体经营情况简述

主业方面：1～9月份生产熟料 1,108.62 万吨，生产水泥 1,117.08

万吨；前三季度水泥和熟料合计销售 1,415.00 万吨，同比下降 6.21%；

主业产品售价方面，熟料单位平均售价与上年同期上涨 1.14%，水泥产

品单位平均售价同比下降 3.50%。前三季度公司持续推进成本管控能力

建设，有效落实各项成本管控措施，可控制造成本同比下降，其中，熟

料可控成本同比下降 5.59 元/吨，水泥产品可控成本约下降 2.97 元/

吨。

建材产业链延伸业务方面：前三季度累计销售砂石骨料 894.65 万

吨，同比增长 262.38 万吨。前三季度公司水泥窑协同处置环保业务处

置各类危废污泥、城市生活垃圾、一般固废等合计 25.90 万吨，同比增

长 5.51 万吨，实现营业收入 0.82 亿元。报告期内，新能源业务围绕各

生产基地区域资源开展光伏、储能、超充电站项目开发，初步实现“光、

储、充、碳”系统融合，已投运光伏电站前三季度累计发电 2,482 万度，

储能电站累计放电 220 万度，充电站累计充电 177 万度。绿色发电相当

于节约标煤约 7,463 吨，减少二氧化碳排放约 20,000 吨，各生产基地
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的重卡超充站配套布局正推动物流降碳并逐步在降低物流成本中发挥

重要作用。

新质投资业务方面：新质投资业务以培育积累第二成长曲线业务生

态资源为导向，坚持聚焦半导体材料等战略目标领域，新增了对广州新

锐光掩模、鑫华半导体等科创细分龙头企业的股权投资。前三季度股权

投资收益及各类资本类业务投资对净利润合计贡献约 1.7 亿元，约占到

净利润贡献比例的 31%，在持续形成新业态资源基础的同时，贡献了较

好的价值收益。

主业链绩效-人有我优

公司主业链的绩效与同行业上市公司相比继续保持明显的优质水

平：在规模并不占优的情况下，公司近五年的销售毛利率和平均净资产

收益率、人均营业利润、总资产报酬率等始终保持水泥行业上市公司领

先，一方面体现了上峰专业化的运营管理能力，在周期中保持了极强的

韧性；一方面基于上峰水泥独特不可复制的壁垒优势：在物流条件极佳

的市场区域布局优势、超过 13 亿吨的充足矿山资源储备、高效率与规

范稳健结合的混合所有制机制优势，由此而筑牢了高盈利能力的持续稳

固。

分红方面：2013 年公司以重组形式上市，未向市场募资，自此以

来公司在未向资本市场融资情况下已实施了 11 次的权益分派方案，累

计分红金额 38.19 亿元（含回购）；2024 年，公司每 10 股派发现金红

利 6.30 元（含税），合计派发现金红利 6 亿元(含税)，占本年度归母

净利润（合并报表）的 95.73%。未来三年分红规划，现金分红原则上

不低于公司当年实现归属于上市公司股东净利润的 35%，每年现金分红

金额原则上不低于 4 亿元人民币，若当年净利润不足，公司将通过历年

未分配利润补足差额，确保分红承诺的刚性兑现。

投资翼绩效综述-人无我有

公司“双轮驱动”成效明显，一方面建材产业链通过"产业链延伸+

新经济股权投资筑牢竞争壁垒，一方面股权投资聚焦半导体、新材料领

域等战略新兴产业，围绕国家重点支持倡导的核心技术科技创新领域，
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经过多年精心布局，公司先后投资了晶合集成、广州粤芯、长鑫存储、

先导电科、昂瑞微、中润光能、上海超硅、盛合晶微、芯耀辉、壹能科

技、鑫华半导体、西安奕材、鑫丰科技等多家优质企业，累计投入超

20 亿元，覆盖"设计-制造-封测-材料"的半导体全产业链，成为与公司

建材业务互补平衡的新投资业务板块。

3、战略规划与价值重估

公司当前阶段将适度加大股权投资业务的投入积累，形成新的业务

发展平台；同时坚持立足对现有主辅业产业链的效率竞争力提升，形成

建材材料产业链与股权投资业务链双轮驱动、齐头并进、互补平衡的业

务格局：

未来，公司将按照新一轮的五年规划指引，在继续聚焦主业提质增

效的同时，股权投资稳步深化，择机以产业与资本结合的方式，提升现

有两大业务总体规模实力与竞争力、影响力，同时积累资源充分准备以

着力培育推动转型新业务的成型与成长。通过五年左右的资源积累和努

力，力争培育出支撑上峰第二成长曲线的新业务，形成：新质材料增长

型业务、建筑材料基石类业务、股权投资资本型业务组成的“三驾马车”

协同协调、综合资源共享互补，保持稳固增长发展的总体格局。

二、提问环节

1、请公司简单介绍下新经济股权投资板块的战略规划？

答：1、股权投资业务规划目标

公司自 2025 年 4 月发布新一轮五年战略规划，其中股权投资从财

务投资及项目并购两类业务入手，为新质主业壮大发展做好基础准备，

战略目标是储备 30 亿元以上权益资产，并稳定贡献投资收益及现金流，

在投资领域形成卓越的品牌声誉。

2、规划实施路径

股权投资方面：进一步充实专业化投资团队，在外部专家的合作下，

适度加大投资力度，积累资本规模。投资管理团队严格按规范要求建立

有效的风控体系，聚焦半导体、新材料等领域，围绕科技创新领域及基

础性新兴产业，紧扣时代新质生产力主题，继续开展新经济股权财务投
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资；股权投资业务的标的范围在财务收益维度考量的同时体现总战略目

标意图，将第二成长曲线产业目标与投资资源紧密结合，互补协同成链，

巧用资本工具，善于整合资源，稳步达成目标。

新质材料产业培育方面：随着主业产业链不断升级、延伸、扩展，

以及股权投资产业链培育、链接、整合，逐渐聚焦新质产业的赛道范围，

提升上峰团队对新质业务的融合把控能力；同时通过股权投资产业链相

关信息、人脉、综合资源的积累，加深对新材料产业周期与政策变化的

认识与洞察力，最终确定新质产业的目标，及时抓住机会加大投入正式

入局，推动新业务规模化，成为上峰业务的“第三驾马车”，总体格局

逐步稳固成型。

2、请问下公司独立董事李琛，近期工信部相关部门召开了水泥行

业稳增长会议，该会议对水泥行业未来会产生什么样的影响？

答：近期，工业和信息化部召开了一系列会议，部署重点行业稳增

长工作，其中工业和信息化部原材料工业司组织召开水泥行业稳增长工

作座谈会，会议明确以《建材行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》

为指引，以市场化、法治化为方向，通过三方面举措破解行业难题：

一严禁新增产能，从源头遏制供给过剩；

二规范现有产能，要求骨干企业 2025 年底前制定超备案产能置换

方案，实现实际与备案产能统一；

三淘汰落后产能，优化产业结构，提升行业质量效益，促进行业平

稳运行与升级。

会议指出，推进建材行业稳增长是贯彻落实党中央、国务院决策部

署的重要举措，对维护产业链供应链安全稳定具有重要意义。要加快落

实《建材行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》，不断提升水泥等

行业质量效益，促进行业平稳运行和结构优化升级。要深刻认识水泥行

业产能供需矛盾突出的问题，以促进产需动态平衡、产业转型升级为目

标，以市场化、法治化为根本方向，坚持继承巩固、改革创新，立足当

前、着眼长远，严禁新增产能、规范现有产能、淘汰落后产能。

会议强调，骨干企业要发挥引领带动作用，严格落实水泥产能置换、
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规范水泥产能等政策，在 2025 年底前对超出项目备案的产能制定产能

置换方案，促进实际产能与备案产能统一。行业协会要加强行业自律，

开展区域市场供需平衡研究，组织水泥行业错峰生产，做好各地区平均

成本调研，为经营者合理定价提供参考，防范低于成本价倾销等不正当

竞争行为，营造有利于行业发展的良好生态。

3、请问下公司整体的水泥吨毛利情况？

答：公司前三季度水泥吨毛利约 55 元/吨，在行业中继续保持较优

水平。今年公司持续推进“增收、降本、控费、增效”，经营和管理两

手抓，做好精细化运营，持续技术创新。特别是能耗的对标、燃料和原

料的替代、生产系统优化与设备技改。目前来看，公司的成本竞争力和

毛利率维持在行业领先水平。

4、公司第三季度骨料业务比较突出的原因是什么及后续产能规模

是怎样规划的？

答：公司骨料销量增长来自西北区域，主要是宁夏区域骨料的销量

增长所致。公司骨料业务的主要优势在于区位布局和资源储备，目前骨

料基地均建设在水泥制造基地，具有较好的协同优势，公司在各主要基

地均拥有充足和优质的石灰石资源，不仅能够满足水泥熟料主业长期生

产经营，同时也能支撑公司骨料业务持续增长发展。未来骨料目标年总

产能 4,000 万吨，具体增量会根据市场形势变化稳步提升。

5、公司新经济股权投资目前投资标的上市进展如何？

答：公司新经济股权投资业务立足对现有主辅业产业链的效率竞争

力提升，聚焦半导体等科创领域链式布局，自 2020 年以来，通过直投、

与专业机构合作成立专项基金或作为基金 LP 参投等形式进行对外投

资，截至目前投资额累计已超 20 亿元，其中与兰璞创投合作对外投资

的晶合集成已上市退出实现较好的投资收益，昂瑞微上市注册已获通

过、上海超硅申报科创板上市已获受理，中润光能申报港股上市获受理，

衢州发展（600208）公告拟并购先导电科；盛合晶微、长鑫科技申请上

市通过辅导验收；广州粤芯、芯耀辉等先后进入上市辅导阶段。

公司投资 2 亿元作为 LP 参与的“中建材新材料基金”作为国内材
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料行业产业投资的重要平台，投资聚焦新材料产业，重点布局无机非金

属材料、复合材料等新材料领域。除西安奕材成功上市外，其多个投资

项目近期即将进入资本化阶段：其中，燃料电池膜全产业链企业东岳未

来氢能上市已首轮问询；感光干膜龙头企业初源新材上市已首轮问询；

上海新昇重大资产重组已经审议通过。

公司经过 5 年多投资拓展已初步积累了较丰富的生态链资源，形成

建材材料产业链与股权投资业务链双轮驱动、齐头并进、互补平衡的业

务格局，并为公司转型升级发展、培育第二成长曲线新质业务奠定了综

合条件基础。

6、请问下公司目前资产负债率情况？

答：截至 2025 年 9 月末，公司的资产负债率为 42.65%，与期初相

比下降了 2.42%。其中，有息负债总额 41.88 亿元，有息负债率 24.81%，

公司资产结构保持较好安全边际。

7、请问公司 2026 年水泥成本下降目标如何？

答：2025 年前三季度，公司熟料可控成本同比下降 5.59 元/吨，

水泥产品可控成本约下降 2.97 元/吨。目前公司 2026 年经营目标尚未

下达，总体仍将继续优化生产成本管理、降低销售费用、控制财务费用。

8、请问公司对骨料行业未来判断？

答：目前公司骨料业务高毛利区域有所下降，低毛利区域相对稳定。

中期看，在需求下行和供给增加的形势下，公司骨料业务毛利率会略降，

回归到制造业常规水平。

9、请问公司第三季度西北区域的收入销量和吨毛利情况？

答：公司第三季度西北区域水泥销量为 273.40 万吨，西北区域的

营业收入为 7.98 亿元，占总营业收入的 22.20%，营业收入与上年基本

持平，毛利率达到 42.19%，同比提升 5.53 百分点。

附件清单

（如有）
无

日期 2025年 10月 28日
注：若想了解更多公司资讯欢迎您关注“上峰水泥”微信公众平台（sfsn-000672）或公司网站（www.sfsn.cn）。

电话：0571-56030516、56030515，欢迎您与我们互动交流，感谢您的关心与支持。谢谢！


