
1

华仪电气股份有限公司重整计划草案

之经营方案

一、重整投资人基本情况
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二、具体经营方案

重整完成后，华仪电气股份有限公司（以下简称“华仪股份”、

“公司”）将继续聚焦输配电设备制造及风电场开发运维两大行业。

输配电设备制造业务上，公司将重点维护与电网客户和长期合作单位

的合作关系，深化全球市场布局，加大产品研发力度，调整产品矩阵，

继续推行差异化的市场策略，努力提升市场竞争力；风电业务上，公

司将向国际进军，不断加码风电场开发运营业务，同步拓展运维业务。

同时，借助重整投资人的产业资源及资金赋能，促进公司业务规模扩

大、业务收入和利润提升，全面改善公司的持续经营能力和盈利能力。

（一）优化资产结构，完善内控制度

（1）聚焦主业发展，剥离非主业资产

重整后，公司将优化资产结构，集中资源聚焦主业，积极推进非

主业资产的剥离工作，出售低效或亏损的资产。重整后华仪股份将非

主业资产，将除华仪国际电力有限公司（以下简称“华仪国际”）、华

仪工程有限公司（以下简称“华仪工程”）外的对外股权剥离至信托

计划进行处置。

（2）完善内控制度，提升风险管控能力

重整完成后，公司将进一步完善内部控制体系，加强内控制度的

建设和执行，构建能有效防范和化解经营风险、促进公司持续发展的

长效机制，提升公司经营管理水平。具体而言，在资金使用方面，进

一步规范资金使用审批，未经依法决议程序，不得将资金直接或间接

地提供给关联方或其他方使用；在对外担保方面，进一步完善对外担

保制度，并严格执行法定和章程规定的对外担保审议程序，严格控制
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担保总额，积极采取反担保等有效的风险防控措施；在人员规范方面，

提高整体内部规范水平，持续对财务、管理层等人员进行培养和培训；

在内部审计方面，全面加强内部审计体系建设，严格规范内部审计及

内部控制管理工作，建立持续监督机制、内部稽核体系。

（二）保留优质业务板块，开拓新的盈利增长点

（1）保留原有优质业务板块

重整完成后，公司将聚焦发展四大优质业务板块：

1 输配电设备制造业务

华仪股份在输配电制造业务方面有着辉煌的历史，在国内外高中

低压输配电设备制造领域有着很好的口碑和知名度，也曾经占有很大

的市场份额。在硬件设施方面，现有的土地和厂房基本能满足现在市

场上大部分高中低压输配电设备的制造，可以较少的投入就能在较短

时间内恢复生产。华仪股份输配电制造方面的核心人员，例如综合管

理人员、技术人员、生产管理人员、营销人员等还有一部分仍然保留

在公司，可以为后续复工复产提供人力资源方面的保障。公司已有较

为成熟的管理体系和制度，在对原有的体系和制度略作调整后即可快

速适应新的生产管理。

随着新基建周期的启动和我国电网建设的不断推进，如西电东送、

南北互供、跨区域联网等重大工程陆续开工建设，以及国家对电力行

业能源结构调整，在水电、风电、核电和太阳能发电等清洁能源领域

的建设投资大幅度增加，输配电设备制造业将迎来发展机遇。同时，

随着全球能源结构的调整和电力市场的开放，输配电及控制设备行业

也面临着市场多元化与国际化的挑战与机遇。后续华仪股份将积极拓

展海外市场，参与国际竞争与合作。
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公司将于重整完成后半年内完成复工复产准备工作，包括产品清

单、产品定位、相关报告和资质修复、人员准备、生产设施准备、体

系和制度准备、市场品牌修复等工作。

重整完成后第一年预计可实现年销售额 3,000 万元，毛利润 375

万元；重整完成后第二年预计可实现年销售额 6,000 万元，毛利润

1,135 万元；重整完成后第三年预计可实现年销售额 1.8 亿元，毛利

润 5,475 万元；重整完成后第四年预计可实现年销售额 2.0 亿元，毛

利润 6,275 万元；重整完成后第五年预计可实现年销售额 2.2 亿元，

毛利润 7,075 万元。

2 风电项目运维业务

华仪股份曾依托华仪风能有限公司（以下简称“华仪风能”）、华

仪工程等投资平台，拥有风机制造、运维方面的经验和业绩，在风机

运维业务方面有天然的优势。虽然重整后风机制造业务将被剥离，但

是公司目前已经积累了较为丰富的风机运维经验。华仪工程拥有现成

的运维团队，可以很快开展新的运维业务。同时，运维业务是非常好

的轻资产业务，大部分成本是人工成本，相对其他业务风险更小。

运维业务跟公司主业相契合，前期可以借助公司在国内外风电项

目开发以及风电项目资产交易方面的优势获取运维订单，在此基础上

积极扩展外部运维市场。

重整后公司可以较快开展风电运维的市场开发工作，重整完成后

第一年预计可实现年销售额 2,000 万元，毛利润 540 万元；重整完成

后第二年预计可实现年销售额 4,000 万元，毛利润 1,140 万元；重整

完成后第三年预计可实现年销售额 5,000 万元，毛利润 1,440 万元；

重整完成后第四年预计可实现年销售额 6,000 万元，毛利润 1,740 万
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元；重整完成后第五年预计可实现年销售额 7,500 万元，毛利润 2,190

万元。

3 新能源项目的开发、建设、运营

目前国内出台了一系列政策以促进新能源高质量发展，包括优化

财政资金使用、落实金融支持政策、丰富绿色金融产品和服务等。这

些政策为新能源项目提供了财政和金融支持，降低了企业融资成本，

提高了项目的可行性和吸引力。随着全球能源结构的转型和中国经济

的持续发展，新能源发电行业正迎来前所未有的发展机遇。预计 2024

年新投产发电装机规模将再超 3 亿千瓦，新能源发电累计装机规模将

首次超过煤电装机规模。新能源发电技术不断进步，成本持续下降，

使得新能源项目更具经济性。风电、太阳能发电等技术的发展为新能

源发电项目提供了技术保障和市场竞争力。中国加强与共建“一带一

路”国家的绿色能源合作，推动建成一批绿色能源最佳实践项目，为

新能源项目提供了国际合作的机会。同时新能源项目也面临很多挑战，

一方面新能源具有间歇性、随机性、波动性的特点，存在输出不稳定

问题，电力供应紧张和弃风弃光问题可能同时存在，另一方面大规模

投资新能源产业可能导致产能过剩问题，需要动态适应电力市场的变

化和规则。

华仪股份通过子公司作为载体开发过不少的风电项目，有非常丰

富的开发经验和成熟的开发团队，对国内很多省份的新能源开发政策

非常熟悉。一个优秀的团队能够很好的进行项目评估并识别项目风险，

最大可能降低项目风险。

新能源项目的开发运营业务，重整完成后第一年预计可实现年营

业收入 1.5 亿元，毛利润 825 万元；重整完成后第二年预计可实现年
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营业收入 3.0 亿元，毛利润 1,650 万元；重整完成后第三年预计可实

现年营业收入 4.5 亿元，毛利润 2,475 万元；重整完成后第四年预计

可实现年营业收入 5.0 亿元，毛利润 2,750 万元；重整完成后第五年

预计可实现年营业收入 5.0 亿元，毛利润 2,750 万元。

4 海外业务

海外业务重点聚焦在输配电设备销售和新能源项目开发建设。

中国电力企业积极响应“一带一路”倡议，参与国际合作，扩大

了国际市场的影响力。国家电网公司在巴西、非洲、欧洲等地的电力

项目中取得了显著成果，推动了中国电力技术和设备的出口。在“一

带一路”沿线国家，电力需求增长迅速，为中国电力设备制造企业提

供了巨大的市场机遇。中国企业在电力投资、施工、装备、标准等方

面全方位“走出去”，形成了国际产能合作模式。全球能源转型加快，

海外市场对电力设备的需求不断上升。中国电力设备制造商凭借完整

的供应链和成本优势，有望在国际市场上取得更大的市场份额。全球

“碳中和”目标的推进，新能源发展进一步提速，对电力设备提出了

新的要求。电力设备行业需要不断创新，以适应新能源接入、智能电

网建设、分布式发电等新兴市场的需求。

海外业务将作为公司重整后的重点战略方向，华仪国际作为原来

华仪股份实施海外项目的载体，在南非和欧洲国家有很好的基础，重

整后将在原来单纯的设备出口的基础上，再增加海外新能源项目的开

发建设。两项业务可以相互促进、相互补充。

公司在重整完成后可以快速开拓海外业务，重整完成后第一年预

计可实现年营业收入 2,000 万元，毛利润 250 万元；重整完成后第二

年预计可实现营业收入 4,000 万元，毛利润 757 万元；重整完成后第
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三年预计可实现营业收入 6,000 万元，毛利润 1,750 万元；重整完成

后第四年预计可实现营业收入 7,000 万元，毛利润 2,125 万元；重整

完成后第五年预计可实现营业收入 8,000 万元，毛利润 2,505 万元。

（2）开拓新的盈利增长点

重整后，公司将拓展高毛利的细分市场，如海上风电、智能电网、

环保设备升级改造等；与上下游企业，如风电开发商、电网公司建立

战略合作，稳定收入来源；同时探索“风光储一体化”等新能源综合

解决方案，提升企业附加值。
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