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投资者关系活动记录表

证券代码：002254 证券简称：泰和新材

泰和新材集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-072-074

投资者关系活动

类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

浙商证券 李辉、沈国琼

华夏基金 曹雅媞

时间 2025 年 10 月 31 日

地点 公司会议室

上市公司接待人

员

董事会秘书董旭海、董事会办公室人员

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者：简单说一下最近生产经营情况？

答：我们感觉今年总体来说还是比较艰难吧。氨纶总体来说

主要的问题还是供需，供给 140-150万吨，需求 100多万吨。

从今年来看，一是产能的扩张势头不是那么猛了，二是有一

些中等产能的退出，如果这些情况能维持一段时间，过两三

年行业情况可能还行，目前一两年可能还得熬一熬。氨纶我

们总体来说产能不是太大，我们就是把自己的事做好，特别

是提品质、效率，这方面我们主要是从工艺和工程技术的角

度在做，包括聚合、纺丝程序都在做一些改造，改造完可能

品质、效率、成本跟以前比都会有一些优化，在现在的情况

下，这些优化很重要。市场端我们也在做一些提升，向一些

优秀同行学习，跟终端品牌直接接触或者提升自身的技术服

务水平。我们的想法是通过这两三年的时间，把我们的品质
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提高到国内比较高的位置，成本做到比较低的水平，销售那

边想通过不论是走到终端还是提升服务，争取卖出溢价，把

现有的产能发挥好。芳纶业务这两年形势也不是特别好。

投资者：主要是因为新进入的多？

答：是一方面，原有公司扩产的也不少，包括我们也扩了，

给大家的心理预期不是特别好。再一个是国际龙头这两年的

供给出现了一些波折，对市场的影响比较大。这两年需求不

是很好，特别是光缆市场的需求比较差，光缆市场是中国最

大的，在全球占比也不小。

投资者：为什么光缆会减少？

答：前两年推广 5G、欧洲通信基建需求有增长，这波增长

过去之后，这类需求减少了，需求不好大家就卷价格。芳纶

我们是分间位、对位，间位我们竞争优势相对比较明显一些，

产品跟国外的差距不大，跟国内的差距拉得比较大；对位压

力大一些，产品跟国外比稳定性还是有一些差距，跟国内比

是他们的好，但是差距没有拉得足够大，所以有时候不得不

用价格手段。另外，间位营销做的相对比较好，有一些领域

跑到终端，有一些终端客户不那么在意价格，对品质、品牌

有一定的要求；对位这方面以前我们做得不是那么完善，所

以这也是我们这两年的重点工作，把对位做一些提升，包括

品质、效率，市场方面也多做解决方案，多跟终端交流。对

业绩影响比较大的主要是这两个产品。新能源赛道中芳纶纸

比较好；隔膜今年有一些出货量，但是进度比我们预期的慢

一些，现阶段刚开始做成本还比较高，所以重点走一些特殊

领域的客户，像算力中心等，这个业务我们下一步是把供应

能力再做一些提升。

投资者：通过扩产？

答：不是扩产，通过优化，因为刚开始做肯定不是那么完美，

包括像操作水平、工程装备等，各方面做一些优化，把成本
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降下来。目前来看感兴趣的客户比较多，供应能力能解决好

之后，销售能力应该还不错。

投资者：我们只是做涂覆？

答：对。

投资者：间位防护服现在推广的怎么样？

答：产业防护服还是国企、“三桶油”用得多，小化工企业

用的还不多。小化工企业跟央企、国企不一样，央企我们可

以直接跑到终端，竞标的虽然是我们的客户，但是我们会去

做推广的工作，但是小的化工园我们不可能挨个去跑，并且

他们思考问题的方式也跟央企不一样，目前来看推得效果不

是特别好，加上这两年经济形势也不好，可能也得有个过程。

投资者：增速怎么样？

答：这两年的增速不稳定，有的年份好一些，有的年份可能

还会有下降。

投资者：这个不是耗材？

答：一般能用三五年，所以也不是每年批量采购。

投资者：春夏秋冬是不同的衣服？

答：一般是三种，春秋、夏、冬。

投资者：用在防护服里是色丝？

答：主推是色丝，也有后染的。

投资者：一套衣服用多少？

答：春秋、夏、冬装平均下来大约是一公斤左右。

投资者：消防服需要用？

答：基本上从里到外都要用芳纶。

投资者：隔膜整车那边的进展？

答：进度不太一样，因为我们的直接客户是电池厂，间接客

户是整车厂，最终客户是消费者。其实最关心的是消费者，

其次是整车厂，电池厂可能相对更关心成本。目前来看有些

链条比较长，像既有电池厂又有整车厂的，这种的关注度比
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链条分开的要大一些，我们推就容易一些。

投资者：现在一年大概有多少量？

答：现在量不是特别多，目前来看在半固态电池中用得还不

错。

投资者：半固态电池本来安全性就会高很多？

答：对，但是固态电池由于电解液小，在快充快放、循环寿

命等方面也有自己的一些短板，芳纶的浸润性更好，能更好

地解决这些问题。

投资者：对位轮胎也有应用？

答：中国的轮胎以低成本为主，对性能不是那么关注，特别

是乘用车的轮胎，用芳纶的不多。欧洲的高端品牌多，特别

是跑车，欧洲市场用量还是比较多的，但欧洲企业有本地优

势，并且这个市场的认证周期很长。我们以前产能不足，这

方面工作做得少，这两年也在推这方面。

投资者：对位技改主要提升哪方面？

答：我们首先是从设计、原理上找一些问题，设计是关系到

整个流程的，这个问题如果达到最优了，基本上就不会出大

的毛病。

投资者：自己在做研发、改进？

答：对。

投资者：降本能看到什么空间？

答：其实我们现在的成本稍微有点高，有几方面原因：一是

像刚才说的，跟设计之类的有一些关系；二是跟我们的产能

利用率有关系，这两年我们上了新产能但是没开满。

投资者：氨纶的成本也是这种？

答：氨纶跟对位有一些相同的地方，包括原来的设计不是那

么完美，包括设计、开工率方面，都是有优化空间的。氨纶

最大的问题是竞争太充分了。

投资者：去宁夏成本不是会好一些？
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答：成本是比烟台低，但是产能利用率也低。产能利用率低

一是设计品种跟市场需求品种不太匹配，二是销售能力的影

响。

投资者：今年前三季度，烟台和宁夏的开工率？

答：是动态调整的，总体来说烟台开工率比宁夏要高。

投资者：纺丝速度目前怎么样？

答：还可以，在国内就算不是最高也靠前。

投资者：有一些差异化新品？

答：我们以前烟台这边主推差异化，就是每一期量不大，但

是有特色，所以成本虽然高，但是能卖出溢价。后来做产能

置换，尝试做大批号、低成本的产品，一是设计出了点问题，

二是转换的过程中，把原来一些差异化品种陆陆续续都停掉

了，断供之后这块慢慢就没了。现在是在重新做差异化，但

是这方面本身市场容量不大。

投资者：售价有什么差异？

答：今年开始比同行略高，前两年是比同行低的。

投资者：这个是技改的成果吗？

答：其实我们比较大的技改是在这两年，以前更多的是操作

方面的原因，当然以前小技改也做了一些。

投资者：提价是营销方面？

答：因为品质好了，其实历史上多数时候我们的价格是高的，

前两年是因为二期刚开，品质不稳定，所以价格就低了。

投资者：氨纶下一步怎么看？

答：首先保证能活下去，工程技术方面做一些迭代，现阶段

是改造为主，；二是销售方面做一些提升，服务方面成立专

门团队，看怎么能做得更好；品牌方面，氨纶我们以前是氨

纶事业部，现在是跟氨纶相关的产品整合在一起，叫先进纺

织事业部，包括 T2T、绿色印染、发光纤维等，之后新产品

的发展可能可以带动氨纶。
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投资者：未来一两年，宁夏会有大幅减亏？

答：今年有减亏，但是不明显。技改预计今年聚合会改完，

明年年中纺丝会改完，后续盈利能力会逐步改善。

投资者：芳纶今年情况怎么样？

答：看报表宁夏的对位是亏的，整个芳纶业务盈利。

投资者：纺织板块有什么新的？

答：像 T2T，今年准备上涤纶回收的中试线。

投资者：中试是用什么技术路线？

答：化学法。

投资者：中试是已经有了？

答：在建。我们也在研究数码打印。目前主流还是染厂，污

染、能耗、柔性交付等问题都不好解决，印花方面目前数码

印花解决的挺好，份额也在提升，所以我们在看。数码印花

是一个方面，我们更看中的是数码染色。

投资者：数码染色是？

答：做纯色的。芳纶事业部我们现在叫安防与信息事业部，

我们今年会上一个 POD 膜，从试验效果来看，导热性能比

PI膜要高，成本要低。

投资者：氨纶大概多少年一个周期？

答：现在周期拉的越来越长了。

投资者：以前四五年一个周期？

答：不到五年，三四年吧，但是上一个周期接近十年。

投资者：氨纶、芳纶上游的布局？现在的情况及未来的规

划？

答：氨纶原料暂时没想法，芳纶原料有一部分，其它我们还

在看。

投资者：芳纶的价格见底了吗？

答：至少是在底部区间。

附件清单 无
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日期 2025 年 10 月 31 日


