
华润微电子有限公司 

投资者关系活动记录表 

（2025 年 10 月） 

证券简称：华润微                                     证券代码：688396 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研  分析师会议 

□媒体采访      ☑业绩说明会 

□新闻发布会    路演活动 

□现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称 10 月 31 日  

中金公司 中信证券 广发证券 

国信证券 中国银河证券 兴业证券 

华泰证券 华福证券 开源证券 

瑞银证券 国联民生证券 东方证券 

华创证券 华西证券 摩根大通证券 

东北证券 山西证券 中国国际金融证券 

上海证券 高盛(亚洲) 摩根士丹利 

浦银国际证券 美银证券 瑞穗证券亚洲 

建银国际证券 宝盈基金 花旗环球金融 

中信期货 国华人寿保险 永安财产保险 

昆仑健康保险 晋江乾集私募 国华兴益保险 

君义振华管理 浦赢建和资产 上海申银万国证券 

华为投资 上海度势投资 北京泰德圣私募 

江苏天骏投资 山东驼铃私募 上海行知创业投资 

北京中泽控股 上海呈瑞投资 博众智能科技投资 

深圳丞毅投资 上海沃霖资产 广西赢舟管理咨询 

华方私募基金 上海嘉世私募 吕梁小金地资产 

上海尚颀投资 上海博笃投资 前海大千华严投资 

海南鸿盛私募 上海孝庸资产 前海诚域私募 



北京星允投资 上海明汯投资 上海秋阳予梁投资 

北京金安私募 深圳市尚诚资产 江西省杜兹投资 

北京高熵资产 耕霁(上海)投资 广州市航长投资 

上海益和源 上海合道资产 上海丰仓股权投资 

玄卜投资 上海伯兄资产 北京泾谷私募基金 

上海盛宇 北京弘峰投资 广州瑞民私募证券 

广东邦政资产 深圳市红石榴 埃普斯国际 

秋阳予梁投资 泽恩投资控股 Pleiad Investment 

Advisors Limited IGWT Investment   
 

时间 10 月 31 日 

地点 无锡 

上市公司接待人员

姓名 

何小龙   华润微电子董事长 

吴国屹   华润微电子董事、财务总监兼董秘 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

一、董事长致辞 

报告期内，公司累计实现营收 80.69 亿元，同比增长 7.99%；

归母净利润 5.26 亿元，同比增长 5.25%，核心财务指标保持稳健

增长。第三季度单季实现营收 28.51 亿元，同比增长 5.14%，归母

净利润 1.87 亿元，同比略有下降，主要受四大重点项目处于高折

旧阶段的影响。产品与方案板块延续良好增势，营收占比提升至

55%。重点产品方面，MOSFET、IGBT、SiC 及 IPM 等核心产品实现

高速增长，展现出强劲的产品竞争力。 

公司重点推进的四大项目进展顺利，重庆 12 吋项目于第三季

度实现投料与产出双达 3万片，良率行业领先。深圳 12 吋项目持

续推进 90、55、40nm 等多技术节点产能建设，月产能已达 1万片。

先进功率封测基地项目产能利用率持续维持在 80%以上，优于去年

同期。高端掩模项目聚焦 90nm 及以下高端节点，今明两年将逐步

拓展至 55nm、40nm，一期产能累计 4500 片/月。 

公司围绕新能源汽车与人工智能加速产品布局。新能源汽车

http://www.baidu.com/link?url=U-bIdtOPb3vaEJl2QRLLJrCfq0NSxVQNXetxOBAho_uv-5ID0Awep8hEJ1lTvG-uhDoUf7aBm1OlWswCxiW54vXTN8levHSCKiQ-ghFYt9i
http://www.baidu.com/link?url=U-bIdtOPb3vaEJl2QRLLJrCfq0NSxVQNXetxOBAho_uv-5ID0Awep8hEJ1lTvG-uhDoUf7aBm1OlWswCxiW54vXTN8levHSCKiQ-ghFYt9i


领域，提供覆盖动力总成与电压转换系统的完整解决方案。人工

智能方向，重点布局 AI 服务器与数据中心基础设施，并积极把握

汽车智能化机遇。此外，在 AI 端侧应用方面加快落地，覆盖具身

智能、人形机器人及工业自动化等前沿领域，形成多层次、高成

长性的业务布局。 

 

二、投资者的主要问题 

问题一：请问公司如何看待功率行业的涨价？ 

答：公司对部分 IGBT 产品实施了价格上调，主要基于两方面原因：

一是为应对铜等原材料成本上涨的压力；二是相关领域订单表现

良好。目前市场对此次价格调整接受度较高，此次调价本身释放

出积极信号，表明在经历近两年的价格下行周期后，功率器件市

场已进入企稳向好的新阶段。 

 

问题二：请问公司认为目前处于周期什么位置，行业头部厂商稼

动率偏满是否有可能部分产品价格做一些修复？ 

答：目前行业整体处于筑底过程中的温和复苏阶段。尽管头部厂

商产能利用率处于较高水平，但仍处于临界状态，尚未达对客户

全面提价的程度，未来价格走势仍取决于需求端的进一步增长。 

 

问题三：储能的经济性逐步显现且大储渗透率加速，请问对公司

业务有多大拉动作用？ 

答：公司在储能领域的订单增长明确且具备持续性。凭借 MOSFET、

IGBT、SIC、模块等多品类产品组合，公司可同时覆盖小储与大储

市场需求，并已在部分大储项目中实现产品导入或批量供应。目

前，公司正积极推动更多产品进入大储产业链，对储能市场特别

是大储领域的未来发展持乐观态度。 

 



问题四：公司能否按各应用领域的景气度进行拆解分析？ 

答：从产品与方案业务板块来看，储能和光伏领域增长最为明显，

合计营收占比已达 25%；家电行业表现预计四季度环比提升，目前

占比约 20%；汽车市场保持稳健增长；工业与通信设备领域（包含

数据中心、AI 服务器等）也实现良好增长，占比约 18%。总体来

看，上述几大重点市场均为公司持续看好且具备增长潜力的方向。 

 

问题五：请问公司深圳 12 吋项目客户拓展情况？ 

答：深圳 12 吋项目主要聚焦大客户开发，目前已与多家重点客户

达成深度合作意向，项目涵盖 PMIC、显示驱动、存储驱动等关键

品类，后续订单储备足以支撑产能爬坡节奏。 

 

问题六：请问公司 BCD 代工的产能利用率情况？未来在产能扩建

方面是否会专注于模拟相关？ 

答：BCD 工艺作为公司特色工艺平台之一，目前产能利用率饱满，

6 吋及 8 吋产线均处于满载状态。公司已于两年前布局深圳 12 吋

产线，其中包括 90nm BCD 工艺，旨在实现对现有 8吋 BCD 工艺的

升级，相关技术布局已全面展开。后续将视新建产线的运行及产

能利用情况而定，适时评估进一步扩产的可能性。 

 

问题七：在 BCD 领域国内仍存在较为激烈的竞争环境，请问公司

如何采取差异化策略？ 

答：公司在 BCD 工艺领域具备多项核心优势：一是拥有深厚技术

积累与长期工艺沉淀；二是实现从 6 吋、8 吋到 12 吋 BCD 工艺的

全方位布局，可满足客户多样化需求并支持产品升级；三是具备

从晶圆制造到封装测试的一站式服务能力，尤其在模拟芯片封装

方面配套完整。因此，公司在技术广度、工艺平台完整性和服务

能力方面具备显著竞争优势。 



 

问题八：请问公司三季度产能稼动率情况？ 

答：晶圆制造方面，6 吋、8 吋及重庆 12 吋均保持满载运行。封

装测试方面，今年整体均保持在 80%以上，特别是三季度以来进一

步提升至 90%左右，同比显著优于去年同期水平。 

 

问题九：请问公司三季度毛利率环比改善的原因？ 

答：毛利率的改善主要得益于两方面：一是产能利用率持续处于

高位，这是影响毛利率和成本最敏感的因素，也是毛利率提升的

基本前提。二是产品结构的调整，公司通过将有限产能优先配置

于高附加值产品，提升了整体产品组合的盈利水平。此次毛利率

改善主要来自产品结构优化，而非直接调价。 

 

问题十：请问公司在第三代半导体 SiC、GaN 方面的进展？ 

答：公司第三代半导体保持高速增长，其中碳化硅产品方面，主

驱及辅驱模块均已批量，产线基本满产，且在手订单充裕，8吋产

品已出样在客户端验证，主要面向工控大功率电源、数字服务器

电源等领域。氮化镓产品方面，主要布局 6吋 D-MODE 平台及 8吋

E-mode 平台。 

 

问题十一：友商宣布新建 12 吋产线，公司是否也会考虑新的资本

支出项目？ 

答：公司当前正全力推进四个大项目的产能爬坡与满产达成，今

明两年的资本开支将重点投向产能的弹性建设与技术的提升。未

来，公司也规划在现有产线达到既定产能利用率后，通过自建、

并购或战略投资等方式适时扩充产能。从目前各厂区预留物理空

间及公司现金流储备来看，已具备后续稳健扩产的资源条件，为

中长期发展留出了充足弹性。 



 

问题十二：公司在 AI 领域的布局有哪些？ 

答：公司积极把握 AI 产业发展机遇，重点布局四大业务方向：一

是为 AI 服务器与数据中心提供高性能功率器件解决方案；二是面

向汽车智能化转型，布局智能驾驶与智能座舱相关产品。三是推

进 AI 在端侧应用的落地，涵盖 AI 手机、AI PC 及智能穿戴设备等

领域。四是积极拓展具身智能场景，包括工业机器人、人形机器

人及自动化系统。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 10 月 

 


