
北京金隅集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

☑特定对象调研 ☐分析师会议

投资者关系活

动类别

□媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☑其他 （电话会议）

参与单位名称 国泰海通、中金公司、华泰证券、中泰证券、申万宏源、广发证券、高盛投

行、方正证券、长江证券、国投证券、南方基金、创金合信基金、万家基金、

泰康资产、富国基金、中加基金、广发基金、润晖投资等

时间 2025年10月31日

地点 环球贸易中心D座22层第5会议室

上市公司接待

人员

董事会秘书兼董事会工作部部长 张建锋

金隅冀东水泥证券事务代表 薛峥

地产集团财务部部长 张金苗

地产集团市场营销中心副经理 卞颖

金隅冀东水泥营销中心副经理 周庆民

金隅冀东水泥董秘室副主任 李银凤

问答交流

主要内容

1.问：公司对2026年水泥需求及价格的展望如何？

答：综合来看，2026年水泥需求将总体平稳、个别地区略有下降的趋势，

但作为“十五五”的开局之年，基建投资或将适度前置安排部分重大项目，叠

加二十届四中全会也公布了一些计划，新型基础设施、新型城镇化和城市更新

将为水泥需求提供支撑。公司预判明年随着供给侧的减量优化、错峰生产严格

执行，供需关系和价格将有望改善。长期来看，随着国家反内卷政策在水泥行

业的深入落实，水泥价格有望得到合理修复。

2.问：公司如何看待限制超产对供给端的影响？

答：水泥行业实施限制超产将推动供给结构的优化调整，限制超产政策的

落地将促使供给总量有实质性收缩，通过推动实际产能与备案产能统一，叠加

严禁新增产能、低效产能不得置换等政策，将有效消化冗余供给，提升行业产

能利用率、规范市场秩序。



3.问：公司产能置换的进展如何？

答：公司通过优化内部产能结构、外购产能指标等方式积极推进产能置换

工作，持续巩固公司核心竞争力，目前共计6条生产线产能置换方案进行了公

告、公示，其余企业产能置换工作按计划稳步推进。

4.问：公司因产能置换造成的减值损失预计有多少？

答：公司严格执行国家产能管理政策要求，持续有序推进产能结构优化工

作，坚持以内部产能高效利用为主要路径，补齐优势企业产能指标，不断提升

企业核心竞争力。在优化产能布局的同时，公司积极推动产能指标置出后相关

生产线的转型发展，探索依托现有水泥窑设备生产冶金石灰等新型材料及其其

他资产盘活方式，推动产线资产盘活与价值重塑，最大限度降低因产能调整带

来的资产损失，实现资源再利用与可持续发展。如确有减值损失，将按照会计

准则计提。

5.问：报告期内，地产运营业务经营情况如何？

答：地产运营业务实现主营业务收入26.6亿元，同比增长5%；毛利率为

55%。截至报告期末，公司持有的投资物业总面积为265.2万平方米，综合平均

出租率78%；其中在北京核心区域的乙级以上高档投资性物业72.5万平方米，综

合平均出租率84%，综合平均出租单价8.3元/平方米/天。

6.问：报告期内，公司地产开发业务结转、签约情况如何？

答：报告期内，地产开发业务实现结转收入63.1亿元；累计合同签约额

87.8亿元，同比增长25%；实现现金回款88.6亿元，同比增长12%。

7.问：公司后续分红计划是怎样的？

答：公司高度重视投资者的长期回报，公司已发布《三年（2024-2026）

股东回报规划》，并于今年7月按照规划约定完成2024年度的权益分派，共计

派发现金股利约5.34亿元。2025-2026年度，公司将认真贯彻股东回报规划，

综合考虑发展战略、现金流状况、项目投资资金需求等决定分红水平。

附件清单（ 如

有）
无


