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中国中车股份有限公司

2025年三季报业绩电话会会议纪要

中国中车股份有限公司于 2025年 10月 30日（星期四）下午 16:15-17:15以

电话会议方式召开了公司 2025年三季报业绩电话会。现将召开情况汇总如下：

一、电话会议召开情况

2025年 10月 30日，董事会秘书王健先生及相关部门负责人出席了本次业

绩电话会。首先，公司介绍了中国中车 2025年三季度经营情况和发展展望；在

之后的互动交流环节，董事会秘书王健先生针对 2025年三季度的经营成果及财

务表现等内容与投资者进行互动交流，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关

注的问题进行回答。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

1.今年海外新签订单的区域、产品结构及未来持续性如何？

答：中国中车产品和服务已出口到全球 110多个国家和地区，近年来比较活

跃的市场区域包括“一带一路”沿线地区，同时积极拓展欧美和其他市场，前期

公司参与的雅万高铁、中老铁路、匈塞高铁等标志性项目形成良好示范效应。从

产品结构来看目前以轨道交通装备整机及零部件为主，包含干线机车、货车、客

车、动车组等品类和各种城轨产品。国际业务受全球化政策环境影响较大，面临

一些挑战，但国际化是公司长期战略，未来随着示范项目落地和产品竞争力提升，

公司的国际业务有望保持增长。

2.公司全年业绩预期及在手订单交付安排如何？

答：公司今年前三季度实现营业收入 1838.65亿元、归母净利润 99.64亿元，

较上年同期分别增长 20.49%和 37.53％，整体保持较好增长态势，新签订单较去

年同期增长 16%。从各业务板块收入来看，铁路装备和新产业板块延续增长，城

轨板块小幅下降。展望全年，公司将做好在手订单的有序交付，持续抓好市场拓

展和提质增效，全年来看预计能够实现稳中有升的经营目标。
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3.动车组高级修业务的收入情况及新签订单进展如何？

答：今年前三季度动车组高级修收入与去年基本持平，主要受益于去年下半

年以来的订单在今年陆续执行。今年 8月招标的动车组高级修订单，目前合同仍

在陆续签订中。

4.2026年铁路招标情况及影响因素有哪些？

答：铁路装备需求受客运量、货运量及国铁集团采购节奏影响，目前来看铁

路运输行业保持高景气度，基本面无重大变化，明年的铁路招标情况预计将保持

平稳。具体仍需持续关注铁路客运货运的实际需求情况。

5.公司城轨板块业务应收账款回收情况如何，以及财政影响如何？

答：地方财政压力对城轨项目建设进度及回款有一定影响，公司正通过对接

政府部门、争取专项债支持等方式推进回款。城轨业务主要布局省会城市及发达

地区重要城市，财政状况相对良好，发生损失风险较小，但短期回款进度可能有

一定承压。

6.新产业（风电、储能）的盈利能力情况和应对措施是什么？

答：风电、储能行业受行业激烈竞争影响，目前盈利能力提升仍有压力。公

司将通过提升产品非价格竞争力（如品质、性能）、优化成本控制，并结合行业

自律与反内卷趋势，平衡规模增长与利润提升。

7.研发费用增长原因及未来趋势如何？

答：公司始终坚持创新驱动，围绕“双赛道双集群”产业布局实施研发投入，

重点支持战新产业高质量发展及轨道交通装备核心技术升级。未来研发投入将优

先服务企业长远发展，同时通过构建“大科研、大创新”体制提升效率、降低成

本，投入规模将根据业务发展需要做好平衡安排。

8.地铁车辆维保检修业务的当前的收入、订单情况及未来展望如何？

答：目前国内城轨地铁车辆的保有量已达到 70000辆，且未来还将继续增长，

因此维保检修、技术改造升级等后服务市场业务潜力较大。公司在“十三五”时

期已关注到地铁后服务市场的广阔前景并提前布局，公司目前正积极拓展全生命
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周期维保服务，已在长春等多个城市签订合同，目前城市轨道板块中维修收入占

比还不高，但预计后续随着合同累积和时间推进有望快速提升。
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