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证券代码：000425 证券简称：徐工机械

徐工集团工程机械股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-17

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 线上参与公司 2025 年三季报业绩说明会的 205 位投资者

时间 2025 年 10 月 31 日 10:30-11:30

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名
公司管理层及相关业务负责人

交流内容及具体

问答记录

一、公司管理层介绍公司目前情况

1. 2025 年前三季度，公司实现营业收入 782 亿元，同比大幅增长 12%；

其中单季度营收 233 亿元，同比增长 21%，毛利率较同期提升 0.36 个百分点。

2. 利润与现金流：前三季度实现净利润约 60 亿元，经营活动产生的现金

流量净额 57 亿元，同比增长 210%。

3. 国内外市场收入：前三季度国际化收入 376 亿元，同比增长 17%；内

销收入 406 亿元，同比增长 7%。单三季度国际化收入 120 亿元，同比增长 19%；

内销收入 113 亿元，同比增长 24%。

4. 2025 年 9 月末表外按揭和融资租赁担保余额为 476.52 亿元，较期初压

降 205.45 亿元，全面拓展比例担保、无担保和最高额担保融资模式，表外压

降专项行动取得阶段性效果。

二、互动交流
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（一）国内外市场展望？

答:受益于行业全球化布局、技术创新及新兴市场拓展，预计下半年行业

出口持续保持 10%以上增长。下半年政策红利、更新周期与新能源智能化三重

叠加，预计内销持续回暖。公司 2025 年总体目标是营业收入增长 10%以上。

（二）公司毛利率提升措施？

答：公司目前措施主要是一稳：稳价格，一降：降成本（采购降本、研发

降本、生产降本等），四调整：产品结构调整、产业结构调整、市场结构调整

和客户结构调整。预期 2025 年未来一定时间内，公司毛利率将保持每年增长

态势。

（三）公司在提升分红比例、优化投资者回报方面有哪些具体计划？

答：目前公司经营理念强调回报投资者，自 2022 年 10 月 26 日以来，杨

董事长领导的新班子强化了这一理念，并全面修订了相关规划。股东回报以公

司基本面的改善为根本，通过数字化转型、组织架构重构等一些列变革，不断

提升公司盈利能力。公司将加强市值管理，通过回购、分红等措施，努力提升

市值和投资者回报。公司已正式发布全球投资者未来三年（2025-2027）回报

计划，其中明确提到了分红政策。未来三年（2025-2027 年度），公司每年度

累计现金分红总额（含股份回购注销）不低于当年实现可供分配利润的 40%。

同时，公司控股股东已承诺每年实施增持计划，充分体现对公司未来发展的信

心，也将为投资者提供更多保障。未来，公司将严格按照既定战略目标，坚持

高质量发展路径，保持战略定力，同时积极响应资本市场需求，以更好的业绩

回报投资者。

（四）目前海外市场拓展情况？

答：公司有完善的全球布局与强大的国际化拓展能力，公司营销网络覆盖

全球 190 余个国家和地区，可为全球客户提供全方位产品营销服务、全价值链

服务及整体解决方案。目前主要出口区域有东南亚、中亚、非洲、南美、欧洲、

北美、西亚北非、中美洲、大洋洲等。

公司预计海外市场继续保持良好态势，出口收入依然能保持较好的增长。

首先，对国产品牌来说海外市场具有成长性特征，海外市场需求持续释放；其

次，随着国产产品品质的不断提升，国内企业在海外的渠道布局的日趋完善，

服务后市场建设的提速，国产品牌综合竞争力在提升，海外市场渗透率在提高；

再次，从主要区域市场占比情况看，大部分产品仍有很大的提升空间；最后，
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国内重点企业纷纷调整全球产能规划，落地本地化战略，加速全球化布局。总

体来说，今年国产品牌行业海外市场销量将保持增长趋势。

（五）目前矿机产品结构，对矿山机械如何规划？

答：宽体车业务注入到徐工机械后，将与公司的两桥矿车、矿挖、电铲、

铰卡产品协同发展，形成行业内产品系列最齐全、竞争力最强的露天矿山机械

挖、装、运成套化解决方案，为全球矿山客户提供一站式服务。公司矿业机械

属于新兴产业，目前国内第一、世界前五。公司将继续整合产业板块，完善型

谱，强力提升后市场、国际化、新能源贡献，成为全球露天矿山装备主流竞争

者。

公司对矿山机械业务的未来充满信心，一是在新能源矿产需求增量驱动

下，全球矿产资源开发总产量呈稳定增长态势；二是随着矿山开采工艺的深部

化发展，矿山设备升级换代需求将持续增长，矿山机械还将迎来矿山设备更新

高峰期；三是公司在矿山机械“十年磨一剑”，技术储备扎实深厚，也得到了

国际高端客户的充分认可和支持。根据十五五规划，公司矿业机械板块（含地

上、地下矿山设备、备件等）在 2030 年目标是超 400 亿。

附件清单 无

日期 2025 年 10 月 31 日


