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协鑫能源科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-006

投资者关

系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

√其他 网络会议 （请文字说明其他活动内容）

参与单位

名称及人

员姓名

通过全景路演（http://rs.p5w.net）在线参与“2025无锡上市公司投资者

集体接待日”活动的投资者

时间 2025年 11月 4日

地点 全景路演（http://rs.p5w.net）

上市公司

接待人员

姓名

公司董事会秘书杨而立

投资者关

系活动主

要内容介

绍

1、面对预计负债的显著增加和专项储备的提升，公司在安全管理

及大修支出方面有何长远打算？

答复：在安全管理方面，公司制定了《企业安全生产费用提取和使

用管理办法》并按规定执行，同时，公司会将专项储备资金用于购置、

更新改造安全防护和紧急避险设施设备等。在设备大修方面，公司已建

立完善的设备大修管理制度，加强设备的检查、维修和更换管理，确保

设备的安全性能得到及时维护和提升。此外，公司根据设备滚动维护计

划，结合设备实际运行状态，全面落实年度检修计划，确保各项检修任

务执行到位。

2、公司在非经常性损益项目中提及了资产处置损益和政府补助，

这对净利润产生了积极影响。请问这些资产处置和政府补助是否可持



续？

答复：公司是国内民营可再生能源头部上市公司，运营的能源资产

品类丰富，能源服务模式多样。因此，部分项目公司存在政府补贴收入；

各类权益、资产处置收益也会根据处置进度，按照企业会计准则进行确

认。

3、在资产负债表中，存货大幅减少，主要原因是光伏电站等存货

的销售。这是否意味着公司在光伏业务上的战略有所调整？

答复：公司聚焦长三角、大湾区等经济发达地区，实施分布式光伏

项目的精准开发策略。在工商业分布式光伏领域，锁定高耗能优质客户

群，聚焦工商业场景进行定制化开发，创新“分布式+绿电+智慧运维”

等商业模式；同时结合政策走向，探索零碳园区，绿电直连、光储融合、

光储充一体等业务模式，开发定制化的解决方案。在户用光伏领域，同

步优化“鑫阳光”户用品牌标准化体系，严控合作渠道质量并依托智能

平台提升资产效能。此外，公司致力于打通分布式能源资产的交易渠道，

创新资产流通机制，通过能源资产证券化、基金和股权合作等金融方式

加速资产周转，形成“区域深耕-业务创新-价值升级”的可持续发展闭

环。

4、请问公司近期在印尼中标的新能源项目对公司有何利好？

答复：公司与印尼 PLN IP 签约是公司“出海”战略与“能源服

务”生态构建的关键里程碑。项目直接支撑公司从国内绿色能源运营商

向全球能源科技服务商的转型，为海外能源资产提供高效、绿色、优质

的能源科技服务。更重要的是，这些国家级项目形成的规模化和可溯源

的绿色电力资产，为公司探索能源资产新型资本化奠定了坚实基础，有

望将未来收益权、碳资产转化为数字权益，创新融资模式并打通“能源

资产-数字资产-金融资产”的闭环，赋能公司整体数字化能源战略。

5、公司的使用权资产增幅较大，主要是由于融资租赁的增加。这

是否反映了公司资金流动性方面的压力？



答复：公司使用权资产主要是新增分布式光伏投资，采取资本金与

融资合作模式，故而使用权资产增加的同时增加租赁负债，属于正常的

开发建设模式。根据公司 2025 年三季报披露，年初至报告期末经营活

动产生的现金流量净额约 23.43 亿元，期末现金及现金等价物余额约

39.54亿元，现金流充裕，流动性状况稳健。

6、公司在第三季度的财务报告显示，营业收入和净利润都有所下

降，尤其是营业收入减少较多。请问这是由于哪些具体因素导致的？公

司是否有应对策略以改善这一状况？

答复：2025 年第三季度收入约 25.13 亿元，同比下降 11.81%。原

因主要是公司 2024 年度利用积累的分布式光伏项目开发经验，对外提

供光伏电站的 EPC总承包服务，本年受分布式光伏政策及市场影响，

调整了商业策略，分布式光伏 EPC 业务同比下降。今后，公司将持续

巩固能源资产收益，夯实收益底盘，并重点发力能源节能服务业务，提

升能源交易服务能力。随着国家新型电力系统政策逐步完善、电力市场

化交易逐步推进，能源服务业务市场大有可为。

附件清单

（如有）
无

日期 2025年 11月 4日
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