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广东芳源新材料集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-009 

投资者关系活动

类别 

□ 特定对象调研      □ 分析师会议       □ 媒体采访 

□ 业绩说明会        □ 新闻发布会       □ 路演活动 

□ 现场参观          √ 其他 电话会议  

时间及参与单位

名称、人员姓名 

2025 年 11 月 5 日 

融通基金 李文海、刘安坤、陈泽伟；工银瑞信基金 陈涵、郭雪松 

 

2025 年 11 月 6 日 

中意资产 胡冬青；中信资管 杨晓宇、肖亚宇、刘琦、林峰 

地点 公司 

上市公司接待人

员姓名 
董事会秘书唐秀雷先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1、介绍公司的基本情况 

答：公司早期产品主要以 NCA 三元前驱体为主，客户结构也

相对单一，单一大客户占比较高。自 2023 年起公司开始持续亏损，

主要原因有三：一是受国际限制性贸易政策法案出台以及行业需求

减弱的影响，公司 NCA 三元前驱体产品出货受挫，对收入产生较

大影响；二是金属价格持续波动下行，导致计提存货跌价准备增加；

三是公司募投项目在 2023 年年中建成投产，资产折旧、人工成本、

摊销费用等固定支出增加，同时终端需求减弱导致产能利用率较

低，影响毛利率下降。在此背景下，公司自 2023 年下半年起积极

寻求转型，推行产品、客户多元化经营策略，经过近两年的调整，

公司已从依赖单一产品、单一客户的企业逐渐过渡成为产品、客户

多元化的企业，产品已涵盖前驱体、中间品硫酸盐类以及碳酸锂等



品类，客户覆盖众多前驱体、正极材料、电芯等锂电企业和金属贸

易商。 

 

2、介绍公司三季度的业绩情况 

答：公司三季度的经营情况有较大幅度的转变，净利润实现了

扭亏为盈，产品毛利率大多实现转正，产能利用率较去年也有所提

升。三季度前驱体产品出货量环比、同比均实现了翻番，特别是高

镍二元产品持续向好，在储能、机器人等领域需求增长的带动下增

长较快；硫酸钴今年产销量持续增长，钴价的上涨带动了硫酸钴和

前驱体产品涨价，对收入和毛利都有正面贡献。此外，公司日本技

术服务项目也在三季度确认了一笔收入，共同推动了公司经营业绩

的整体提升。 

 

3、公司 NC二元前驱体业务快速增长的原因？ 

答：我们跟客户较早已开展合作研发，公司从 2022 年开始已

经有 NC 产品的开发，受行业定制化特性影响，每个产品及客户的

开发周期较长。NC 二元前驱体其实还是属于 NCA 体系，三元材

料的核心是镍钴，客户可以根据不同产品的类型和使用场景按需配

比铝来调节性能，适用范围更广，今年 NC 产品增量的主要来源是

机器人、储能、电动工具等对能量密度要求较高的行业。 

 

4、公司今年碳酸锂出货量不及预期的原因？ 

答：今年上半年碳酸锂行业整体面临价格下行的压力，锂矿及

碳酸锂市场价格整体呈现下降趋势，导致上游提锂企业普遍面临利

润倒挂压力，叠加硫酸锂溶液运费占比相对较高的成本因素，公司

原材料采购节奏受到了影响。公司今年主要使用回收料进行碳酸锂

的生产，但回收料种类繁多，黑粉的镍钴锂金属含量、杂质各有差

异，除杂提纯工艺具有一定的复杂性，在原材料数量及价格的影响

下，导致产量未达预期。后续公司也会加大硫酸锂溶液的采购力度，



同时公司已筹划往碳酸锂原料端去拓展，多途径提升锂原料来源。 

 

5、公司还会加大硫酸镍产品的产销吗？ 

答：硫酸镍结晶的主要来源还是 MHP（镍湿法冶炼中间品），

在镍原料的采购价格系数上涨且销售空间比较低的情况下，硫酸镍

结晶利润空间有限，而前驱体特别是高镍产品的盈利能力相对较

好，因此我们会优先以前驱体订单为主，镍原料如有剩余才会考虑

去做硫酸镍结晶，三季度也是因为前驱体产品订单增加，硫酸镍产

品产量才有所下降。 

 

6、介绍公司目前整体的产能情况 

答：前两年公司为了推动多元化经营战略，对产线进行了技术

改造，其中合成段部分产线调整为碳酸锂，而前端产线可以生产前

驱体的中间品硫酸盐。经过技改，目前公司整体产能为 3.4 万吨前

驱体、2.4 万吨碳酸锂、4.56 万吨中间品镍钴盐和 0.18 万吨球镍。

湿法冶金产线的主体设备大多都是萃取槽、反应釜等通用设备，部

分产能可以根据实际情况灵活调整。 

 

7、公司在回收方面的布局？ 

答：公司此前较多是使用矿料进行生产，2024 年公司在镍、锂

分离提纯技术上获得了突破，使用含镍钴锰锂等锂电池回收料的成

本更低、回收效率更高、产品纯度更好，因此公司逐步加大对回收

材料的采购与使用力度，同时持续提升回收料的处理能力，今年公

司硫酸钴、碳酸锂等产品也主要是使用回收料进行生产。 

 

8、请介绍日本合作情况的情况 

答：公司在今年 9 月底与某日本企业、目标公司签订了合作协

议，公司将通过技术输出以及参股的形式，以目标公司为项目实施

主体，与某日本企业合作在日本开发和生产某款前驱体。公司将向



目标公司提供技术和工艺，并按照项目实施阶段分批次向目标公司

收取共计 48 亿日元的服务费用。费用是按照整个项目的进度来分

阶段支付的，整个项目跨度约 9 年，费用收取主要集中在项目设计

及建设期，按照合同计划，预计 2025 年内可共计收取 13.7 亿日元、

2026 年可收取 11.3 亿日元、2027 年可收取 3 亿日元、2028 年可收

取 6.3 亿日元，项目建成投入运营后会再分 5 年收取剩余的技术使

用费用，共计 48 亿日元。实际收取的金额需以各阶段的实际进度

为准。 

 

9、关于可转债公司怎么考虑？ 

答：公司会综合判断正股的股票价格、对正股股东的影响、公

司经营情况、市场及行业情况等多方面因素，适时下修转股价格以

促进转股。 

附件清单（如有） 不适用 

日期 2025 年 11 月 6 日 

 


