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中科星图测控技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2025 年 11 月 5 日 

活动地点：公司会议室、价值在线（www.ir-online.cn）网络互动 

参会单位及人员：中信建投、中信证券、中金公司、国泰海通、东方财富、

开源证券、华源证券、国金证券、方正证券、西部证券、广发证券、山西证券、

天风证券、东北证券、兴业证券、中邮证券、国投证券、国盛证券、中航证券、

华鑫证券、中泰证券、首创证券、创金合信基金、银杏资本、仁桥资产、中兴通

投资、北京量化投资、天弘基金、北京指南创业投资、北京信伟达资产、昭逸私

募、耕霁投资、瀚伦投资、普信恒业及其他通过网络方式参会投资者 

上市公司接待人员：公司董事长胡煜；公司董事、总经理牛威；公司董事、



副总经理、财务总监、董事会秘书张子航；公司财务部总经理李娜 

 

三、 投资者关系活动主要内容 

公司领导就公司基本情况、前三季度主要经营数据、产品与技术、未来发展

战略等进行了介绍。针对发展战略，公司分别就感知星座、全球站网及业务拓展、

太空云等重点发展方向进行了具体说明。 

本次投资者关系活动的主要问题及公司对问题的回复概要如下： 

问题 1：未来 AI 在公司业务中的应用及价值体现？ 

回复： 

公司融合人工智能大模型与航天垂直领域专业模型，构建分钟级响应的智能

计算平台，实现卫星任务规划、轨道预警、故障诊断等关键环节的智能决策与自

动执行，全面提升卫星运行效率与太空管理智能化水平，推动航天信息系统向自

主可控、高效协同的智能化方向发展。同时，人工智能大模型的应用能够进一步

扩大公司技术优势，提升公司业务承接能力，降低人员成本，提高利润率。后续，

公司智能计算平台产品发布后，相信能够带来更加直观的感受。 

 

问题 2：公司对太空感知星座盈利模式及预期的判断? 

回复： 

公司当前从卫星构型设计与载荷选型等环节入手，在确保感知卫星性能满足

任务需求的前提下，着力实现成本可控。目前公司已启动星载处理器等核心载荷

的能力验证工作，将在明年的两颗试验星上完成验证。同时，公司也将充分发挥

在测控软件算法与智能计算等方面的技术优势，实现系统可靠性提升与综合成本

优化的协同推进。 

在需求端，结合近期一些市场活动，态势感知数据服务的市场需求旺盛，单

星数据服务预期收费已处于可观水平，公司对未来市场前景抱有信心。结合国外

同类业务经验，未来收费模式预计主要分为三种，一是政府间的太空态势感知数

据交易；二是面向卫星所有方提供感知数据及测运控服务，有效规避碰撞风险；

三是面向第三方机构提供数据服务，如针对保险公司，感知数据可为后续卫星理

赔等提供重要数据支撑。 



针对眼下火箭运载能力瓶颈的问题，公司也进行了充分考虑，在卫星设计、

制造及卫星轨道设计方面进行了重点优化，可有效降低发射频次要求。此外，随

着后续多款可回收火箭的陆续投入使用，相信运载能力瓶颈也将得到有效解决。 

 

问题 3：公司对地面站业务盈利模式及预期的判断？ 

回复： 

在地面站运营方面，公司已为三百余颗卫星提供测运控服务，业务规模稳步

增长。依托地面站设施的长生命周期优势，通过扩大服务规模、固定成本可以有

效摊薄。此外，公司也在积极推进地面站资源共享机制，进一步提升站网资源利

用效率与整体毛利率水平。 

公司依托在航天测控领域积累的专业技术能力，结合资本市场支持，稳步推

进能力建设与资源整合，逐步提升市场竞争力。在持续推动地面站资源共享和深

化业务合作的同时，公司也在积极推进特殊点位地面站的布局与建设，更好地支

撑公司未来业务发展。 

 

问题 4：火箭测控业务对公司的影响？ 

回复： 

公司长期以来聚焦卫星测控业务，同时也具备火箭测控技术能力，目前公司

已自主研发面向火箭测控管理的专用软件系统，现已进入最后的联调联试阶段，

公司在火箭测控领域的软硬件能力方面已做好充分准备。 

随着后续可回收火箭的推出，我国航天发射活动频率必将快速提升，火箭测

控服务需求预计也会相应快速增长。在火箭测控业务按次计费的计费模式下，服

务频次的提升将直接带动收入增长，预计火箭测控业务将呈现较快的发展态势。 

 

问题 5：公司在应对太空碎片方面是否有相关布局或计划？ 

回复： 

公司始终高度重视太空感知、太空管理及太空在轨服务能力的体系建设。随

着在轨卫星数量持续增长，空间碎片不断累积，卫星碰撞风险日益加剧，太空碎

片监测与处置需求日趋紧迫。为切实保障在轨航天器安全，公司已构建卫星健康



管理体系，提供覆盖卫星全生命周期的运维保障服务。 

后续，公司将进一步强化太空感知能力，统筹推进太空管理与在轨保障能力

建设，重点提升对空间碎片和太空垃圾的监测感知、碰撞预警与处置应对能力，

全面支撑碎片规避与清理任务。 

 

问题 6：在未来政策驱动下，公司业务预期发展态势？ 

回复： 

在“十五五”规划重点布局、“航天强国”上升为国家战略的政策驱动下，

公司业务迎来重大发展机遇。作为国内领先的太空管理服务商，星图测控始终紧

跟国家政策，深度融入航天强国建设，核心业务紧密契合国家重大战略需求。未

来，公司将依托以数据和智算为核心的领先技术优势，持续加大在太空态势感知、

太空交通管理服务、太空在轨服务等关键核心领域的研发投入，提供自主可控、

安全高效的太空管理服务。 

 

 

 

中科星图测控技术股份有限公司  

董事会  

2025 年 11 月 6 日  
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