
苏州天脉导热科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-005

投资者关系活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

形式 ☑现场 □网上 □电话会议

参与单位名称及人员姓

名

富国基金、中信建投、中金公司、中欧基金、广发证券、信达证券、万

家基金、东北证券、永赢基金、申万菱信基金、国金基金、财通资管、

浦银安盛基金、建信基金、华福证券、友邦人寿、上海永望资产、高毅

资产、和谐汇一资管、工银安盛基金、喜世润投资、Cloudalpha、东亚

前海证券、华创证券、华鑫信托等，个人投资者：詹国强、章媛、田宏

强、张利群、伍伯宏、田荣华等。（排名不分先后）

时间 2025年 10月 29日-2025年 11月 07日

地点 公司会议室

上市公司接待人员姓名
董事、财务总监兼董事会秘书：龚才林

证券事务代表：何亚南

投资者关系活动主要内

容介绍

龚才林先生简要介绍了公司的业务发展情况。公司成立于 2007年，

成立之初，公司主要产品为导热界面材料，由于其核心技术的掌握依赖

于长期的研发投入和技术沉淀，在中高端产品领域技术壁垒较高，市场

长期由欧美及日本厂商所垄断。公司自成立以来，在该领域不断投入技

术力量进行配方研发和工艺改进，经过十余年的持续发展，导热界面材

料已发展成为公司的优势产品。公司成功开发的高导热、低挥发、低出

油导热硅胶片等系列产品大量应用于消费电子、安防监控、汽车电子、

通信设备等中高端产品市场。

2010年起，以智能手机、平板电脑为代表的消费电子产品迅猛发

展，伴随产品轻薄化、小型化发展所带来的散热需求的增加，消费电子



领域在传统导热界面基础上大量应用石墨散热材料，公司于 2012年自

主开发人工合成石墨材料并顺利推出市场。

公司分别自 2014年、2017年着手对热管、均温板技术进行研发储

备，该阶段由于市场需求尚不明朗，产品量产难度较高，行业内鲜有涉

足者，但公司基于对电子散热行业趋势的前瞻性预判，坚持在相关领域

进行创新投入与技术积累，储备了大量工艺技术、人才与市场资源。

公司与投资者主要交流情况：

1、问：请介绍下公司拟投资建设的新项目情况，以及新项目预计新

增产能情况。

答：公司拟投资建设的新项目包括“苏州天脉导热散热产品智能制

造甪直基地建设项目”和“苏州天脉导热散热产品智能制造甪直基地（汇

凯路）建设项目”。

其中，“苏州天脉导热散热产品智能制造甪直基地建设项目”已购

置土地 100亩，计划总投资 17亿元，并引入行业内先进的智能化机器设

备建成导热散热产品智能制造基地。公司拟通过本项目扩充高端均温板

产品产能，提升智能制造水平，以满足市场需求，巩固市场竞争地位。

本项目建成后公司将新增年产 3,000 万PCS高端均温板的生产能力。目

前，本项目已取得《江苏省投资项目备案证》、土地使用权证、建设用

地规划许可证和环评批复，其他相关事项正在稳步推进中。

“苏州天脉导热散热产品智能制造甪直基地（汇凯路）建设项目”

拟使用位于苏州市吴中区甪直镇汇凯路 68号的现有厂房进行投资建设，

计划总投资 6亿元，并引入行业内先进的智能化机器设备。公司拟通过

本项目进一步扩充高端均温板产品产能，提升智能制造水平，以满足市

场需求，巩固市场竞争地位。本项目建成后公司将新增年产 1,800万PCS

高端均温板的生产能力。目前，本项目已取得《江苏省投资项目备案证》，

环评等相关手续正在办理中。

2、问：请问公司和北美客户合作的具体进展情况如何？



答：公司目前处于向该客户送样测试阶段，整体进展较为顺利。公

司密切跟进相关进度，依托技术储备适配客户需求，若有新的应披露的

进展公司将根据上市公司相关规则，合规披露相关信息。

3、问：请问贵司 2025年限制性股票激励计划中公司层面业绩考核指

标设置较为积极主要是基于哪些因素的考虑？

答：2025年限制性股票激励计划的业绩考核目标主要基于对公司内

外部发展环境的审慎评估，旨在通过设定具有挑战性的目标，有效激励

团队并推动公司业绩增长。主要基于以下几方面的综合考量：

1、行业前景与市场机遇。近年来，随着以智能手机、新能源汽车、

5G基站为代表的新兴领域散热需求的增加，以及均温板工艺技术的进

步，均温板的应用领域不断拓展，市场规模不断扩大。公司旨在通过积

极的考核目标，激励团队把握机遇，加速提升市场份额。

2、公司发展战略与产能布局。公司前期在业务、研发等方面进行的

战略性投入和拟投资建设的新项目，为公司未来几年的收入增长提供了

明确的驱动力和坚实的基础。

3、挑战性与可实现性相平衡。公司在设定业绩考核目标时，已经充

分考虑了行业发展状况、市场竞争情况以及公司在建项目、拟建新项目

的发展规划等相关因素。这些目标既具备较高的挑战性，能够有效激发

团队的潜力，也具有合理的激励性和可实现性，并非不切实际。

总而言之，2025年限制性股票激励计划的业绩考核目标，全面反映

了管理层对于公司未来发展潜力的信心，公司全体团队将共同努力推动

目标达成，从而实现公司、股东和员工多方利益的共赢。

4、问：根据贵司 2025 年三季报，贵司 2025年 1-9 月的营收同比增

长 18.42%，扣非净利润同比增长 2.24%，请问公司 2025年 1-9月的扣非

净利润的增长幅度明显低于营业收入的增长幅度的主要原因是什么？

答：2025 年 1-9 月公司实现营业收入 81,843.55 万元，较上年同期

增长了 18.42%；公司实现扣非净利润 13,748.65万元，较上年同期增长



了 2.24%。报告期内，公司的营业收入保持了良好的增长势头，但是由

于新产品、新客户的前期开发投入较大，公司管理费用、研发费用同比

大幅上涨，其中管理费用较上年同期同比增长了 38.76%，研发费用较上

年同期同比增长 36.20%，期间费用的增长幅度明显高于公司营业收入的

增长幅度，导致公司期间费用率的阶段性上升，进而导致公司 2025 年

1-9 月的扣非净利润的增长幅度明显低于营业收入增长幅度。未来，随

着公司新产品、新客户的逐步导入量产，公司的期间费用率将会有所回

落，进而促使公司整体盈利能力的提升。

5、问：请问公司产品能不能用于机器人散热？

答：公司目前未专门针对机器人领域开展定向研发，凭借在热管理

领域多年的技术积累，公司现有部分散热产品可应用于机器人场景，但

是实际应用较少。公司持续关注该领域的技术动向与市场需求，未来将

根据行业发展趋势灵活调整研发策略。

6、问：公司的主要产品包括导热界面材料，请问贵司导热界面材料

包含的具体产品有哪些？

答：公司导热界面材料具体产品主要包导热片、导热凝胶、相变化

材料、散热膏、液态金属等多个小类。公司生产的导热界面材料导热系

数最高可以达到 15W/m.K，产品关键指标性能与国际市场竞争对手水平

相当，是国内同行业生产企业中产品品种最丰富的企业之一，在产品导

热系数、可靠性等关键指标方面处于行业较高水平。

关于本次活动是否涉及

应披露重大信息的说明
无

附件清单（如有） 无

日期 2025年 11月 07日


