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投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

□现场参观

其他 电话会议 券商策略会

参与单位名称及

人员姓名

一、10 月 29 日

第一场：电话会议

Principal Asset Management 共 1 人

二、10 月 30 日

第一场：电话会议

Fact Capital 共 3 人

第二场：现场调研

淡水泉投资共 3人

三、10 月 31 日

第一场：现场调研

摩根资产管理共 1人

第二场：电话会议

Federated Hermes 共 1 人

四、11 月 4 日

第一场：券商策略会

ICBC Asset Management、Himalaya Capital、Neuberger Berman

Investment、博时基金、华夏基金、泰康资产、泰康基金、东

方证券资管、前海道明投资、中荷人寿保险、盈峰投资、长江

养老保险、中信建投基金、煜德投资、高信百诺投资、格林基

金、华夏未来、中加基金、中邮保险资产、易同投资、南华基

金、中信证券自营、大家保险资产、国富人寿、富国基金、南

方基金、中银理财、平安基金、西部利得基金、沣京投资、南

杉私募证券、文渊资产、光大永明股份、拾贝投资、中信建投

证券自营、阳光股份资产、中电科控股、国联基金、招商信诺、

大家资产、永诚财产、国寿资产、润晖投资共 54 人
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五、11 月 5 日

第一场：券商策略会

T. Rowe Price Associates、China Life Franklin、Citadel

International Equities、Comgest SA、FountainCap Research

& Investment、Ginkgo Tree Asset Management、Julius Baer

Zurich、Korea Investment Corporation、Perseverance Asset

Management International、Point72 Asset Management、Tree

Line 共 12 人

第二场：券商策略会

海宸投资、国信证券投资部、磐厚投资、中广云投资、世诚投

资、晖锐私募基金、浦银安盛基金、西部证券自营、德邦证券

自营、东财基金、招商基金、永赢基金、长江养老保险、农银

汇理基金、四叶草资产管理、长江证券自营、开源证券自营、

财通证券资产管理、河床资产管理、瀛赐私募基金、中信保诚

资产管理、海螺创业投资、巨杉资产管理、大朴资产管理、东

方马拉松投资、中电科投资控股、招银理财、湘禾投资、月阑

私募基金、恒越基金管理、仙人掌资产管理、隆象私募基金、

远策投资管理、兰慕资产管理、浙商证券自营、光大证券资管、

泰信基金、运舟私募基金、巨子私募基金、谦璞投资、昱奕资

产管理、兴业证券自营、涌津投资、冲积资产管理、圆信永丰

基金、上银基金、明河投资、鹤禧投资、国泰基金、富安达基

金、鑫元基金、长江证券资管、交银施罗德基金、中欧基金、

平安资产共 66 人

六、11 月 6 日

第一场：券商策略会

Allianz Global Investors、Citadel、China Alpha、Goldman

Sachs Assets Management、Greenwoods Asset Management、

Canada Pension Plan Investment Board、Value Partners、

Oakwise Capital Management 、 Prudence Investment

Management、RIME CAPITAL、TX Capital、Redient Capital、

Welight Capital 、 宝 盈 基 金 、 Millennium Capital

Management、Ping AN Asset Management、博裕资本、昊青资

产管理、摩根资产管理、盘京投资、太平洋投资、中再资产管

理、中投国际、共 27 人

第二场：券商策略会

众安在线财产保险、中信保诚资管、光大理财、兴银基金、磐

泽资产、国君资管、东吴人寿、国泰人寿、巨子私募、朱雀基

金、Dymon Asia、万霁资产管理、碧云资本、融通基金、诚通

基金、国海富兰克林基金、森锦投资、钦沐资产、孝镛基金、

Harmolands、益和源投资、华泰证券、上海证券自营、中信资

管、工银安盛资管、汇丰晋信基金、国信证券自营、恒越基金、
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复星恒利投资、易米基金、太平养老、国联安基金、大家资产、

富安达基金、南华基金、金元顺安基金、东方阿尔法基金、上

银基金、景顺投资、财通资管、创金合信基金、山西证券资管、

德邦基金、胤胜资产、WT Capitall、泉果基金、招银理财、

长江证券资管、太平基金、平安基金、泰旸资管、领久私募基

金、西部利得基金、宝盈基金、国投证券资管、湍团资产、永

诚资产、彤源投资、开源证券自营、桥河投资、兴业证券自营、

陆宝投资、天弘基金、Schonfeld Strategic Advisors、圆信

永丰基金、东财基金、爱建资管、中航信托共 75 人

七、11 月 7 日

第一场：券商策略会

China Investment Corporation 、 Greenwoods Asset

Management、Nan Fung Trinity、Nomura Asset Management、

Perseverance Asset Management、Pictet Asset Management、

Polar Capital 、 Trivest Advisors 、 JP Morgan Asset

Management、Point72 Asset Management 共 11 人

时间 2025 年 10 月 29 日-11 月 7 日

地点

线上：电话会议

线下：深圳市龙华区观澜高新技术产业园汇川技术总部大厦、

苏州市吴中区天鹅荡路汇川技术 B区

上市公司接待人

员姓名

投资者关系总监：王兴苒先生

投资者关系经理：张键明女士

投资者关系活动

主要内容介绍

1、2025 年前三季度，公司通用自动化业务实现营业收入

约 131 亿元，同比增长 20%，增速仍然远高于行业，驱动增长

的因素是什么？

回复：公司通用自动化业务同比实现较快增长，主要得益

于：①把握住了新能源汽车零部件制造、锂电、物流设备、工

程机械电动化等高景气度行业的机遇以及结构性的需求，相关

行业订单取得较好的增长。②持续优化战区资源配置，综合行

业业务保持较好增长。③积极推动多产品组合销售策略落地，

持续为工业制造领域提供更具价值的综合解决方案，带动公司

伺服系统、低压变频器等产品的份额进一步提升。
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2、公司自动化业务，份额持续增长的空间主要在哪些方

面?

回复：目前，公司自动化业务中，伺服系统、变频器、小

型 PLC 产品、工业机器人等在中国市场均拥有较好的市场份

额。展望未来，公司将围绕以下领域，持续提升市场份额：①

持续布局多产品解决方案，持续提升产品和解决方案的竞争

力，并通过带工艺的解决方案不断加强客户粘性。通过多产品

的销售策略，公司布局的精密机械产品、高效电机、气动等新

品类也逐步取得较好的增长动力。②公司在零散市场和项目型

市场的市场份额相对不高，近年来在不断加强这两个市场的拓

展力度。③海外市场是公司重点拓展方向。随着出海策略的逐

步落地,会逐渐带动公司产品在全球市场的份额提升。

3、公司积极推进海外战略的落地，是否会有侧重的出海

策略？

回复：国际化是公司重要的战略方向，其中，“行业线出

海”与“借船出海”是实现公司国际化的重要策略。在中国市

场，公司在手机、锂电、光伏、空调制冷、空压机、纺织、注

塑机等行业的定制化解决方案非常有竞争力，且得到众多跨国

企业的认可。行业线出海，即通过国内跨国企业客户和行业定

制化解决方案，向这些客户的海外分支去延伸。此外，近年来

中国制造业诞生了很多龙头企业，他们主动出击拓展海外市

场。作为这些龙头企业在国内的重要供应商，公司也在积极跟

进，随中国企业一同出海。

4、展望未来两到三年，哪些海外市场有机会取得更高增

长？是否有海外并购计划以加速海外发展？

回复：未来，公司将重点围绕欧洲和新兴市场推进国际化

业务落地。其中，欧洲聚集众多设备制造业头部客户，公司将
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重点布局以推动该市场业务增长；东南亚、韩国、南美和中东

等地区也具备较快增长潜力，其中东南亚和中东上半年已表现

出显著增长。在并购方面，公司一直在积极寻找合适标的，特

别是在欧洲市场寻找具备品牌影响力、拥有独立管理体系的标

的公司。通过并购实现海外市场的快速拓展也是公司的重要战

略之一。

5、公司在储能业务方面的拓展情况如何？

回复：目前，公司在储能行业以大储项目居多，但未来，

公司瞄准的是企业端的数字能源管理解决方案。储能产品作为

改变能源结构的重要产品，是能源管理解决方案中重要的组成

部分。此外，还需要结合数字化与自动化，实现对用电、电费、

安全及碳排放的综合管理。公司目前基于 InoCube 数字化平台

搭建了 FEMS 能源管理软件平台，正在推进数字化能源管理的

模式。

6、在人形机器人零部件方面，公司认为目前哪些零部件

具备较好的潜力？

回复：今年以来，公司围绕人形机器人业务方向，持续紧

跟产业变化，快速构建核心产品能力和关键产品平台。目前，

公司面向人形机器人应用开发的核心零部件包括：①驱动器和

电机等产品，重点通过提升电机的扭矩密度和控制温升来解决

行业痛点；公司会把电机在工业领域大批量应用的经验和相关

技术积累应用于人形机器人；②行星滚柱丝杠产品；③直线模

组和旋转关节模组等。在人形机器人产业化的趋势中，这些核

心零部件均具备良好的市场潜力。

接待过程中，与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按
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照《信息披露事务管理制度》等规定，保证信息披露的真实、

准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情

况。前来公司进行现场调研的投资者已按深圳证券交易所要求

签署调研《承诺书》。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 11 月 11 日
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