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福建国航远洋运输（集团）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

√现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2025年 11月 11日 

活动地点：福建国航远洋运输（集团）股份有限公司（以下简称“公司”、

“国航远洋”）福州会议室 

参会单位及人员：湘财证券投资者教育基地、全景投资者教育上海基地、报

名参加活动的投资者 

上市公司接待人员：董事会秘书何志强 

 

三、 投资者关系活动主要内容 

公司于 2025年 11月 11日（星期二）13:30-15:30在福州会议室举办“直



达服务行千里  理性投资进万家”--湘财证券投资者走进国航远洋活动。 

针对投资者关注的问题，公司进行了回复，内容如下： 

问题 1、公司三季度实现扭亏为盈，归母净利润同比大幅增长，请问后续

将如何维持盈利增长势头，在运价波动的市场环境下，有哪些应对措施保障业

绩稳定性？ 

答：公司三季度实现扭亏为盈，归母净利润同比大幅增长，后续公司将通

过下述应对措施来保障业绩稳定性： 

（1）持续优化运力结构，夯实盈利基础 

加速绿色新船落地：公司正推进多艘绿色船舶的建造与交付，子公司订造

的 4艘 8.9万吨级甲醇双燃料散货船计划 2026年分批次交付，另有 2艘 6.35

万吨级低碳智能散货船预计 2026 年一季度陆续交付。这些新船具备更低油耗

和环保优势，其中 89000DWT 散货船可兼容甲醇双燃料动力系统契合国际减排

规则，提升未来租金议价能力。此外，公司目前营运中的 4艘预留甲醇双燃料

动力系统的船舶，后续可通过改造进一步提升运营效率。 

持续淘汰低效运力：2025年公司已完成“国电 36”“国远 7”“国远 6”三

艘老旧散货船的出售，既回笼了可观现金流，又淘汰了油耗高、排放不达标、

运营效率低的运力，减少低效资产对利润的拖累，为客户提供更优质的运力。 

（2）深化市场布局，拓宽盈利来源 

聚焦内外贸协同发展：公司终止了两艘内贸干散货船的建造合同，将运力

拓展重点转向内外贸兼营及外贸航线。同时通过新加坡子公司设立多层级子公

司，借助新加坡的船东和货主集聚优势，更好服务现有和未来客户，并进一步

开拓市场，捕捉运价红利，沿着“一带一路”继续推进业务国际化。而内贸方

面，此前新建 6艘绿色低碳船舶推动内贸收入规模扩容，后续将继续依托国内

大宗商品运输需求优势，稳定内贸业务盈利贡献。 

优化客户与货种结构：公司逐步提升粮食、铁矿等非煤货源占比，降低对

煤炭单一货种的依赖，通过货种多元化平衡不同货种运输市场的波动风险。 

（3）推进数字化转型，提升运营效率降本增效 

完善数字化管理系统：公司旗下航运科技公司已取得航运大数据分析系

统、船舶碳排放监督管理系统等多项软件著作权，覆盖运营分析、船舶管控等



核心环节。同时搭建智能航运平台与船舶运营管理系统（MOS），上线数据分析

中心，落地智能航线规划、远程设备监控等项目，可实时监控港口拥堵、天气、

燃油价格等信息，动态优化航线规划，提高船舶周转率。 

落地创新业务场景：公司与舟山市普陀区合作探索无人机在海事服务的应

用，通过合资公司开展海上无人机运输服务等业务。这些创新场景既能提升海

事服务效率，又能开辟新的盈利增长点，同时通过数字化手段降低船舶物供、

调度等环节的成本。 

（4）强化多元协同保障，抵御运价波动风险 

借助金融工具赋能业务：公司与融资租赁公司在船舶融资租赁、资产管理

等领域开展合作，为船舶建造、数字化与绿色化转型提供资金支持，缓解资金

压力。同时通过资产抵押获取融资，支撑运力扩张，保障业务持续推进。 

灵活调整运营策略：延续过往成熟的市场应对经验，市场上升期将自营船

舶高价租出，锁定长期较高运价；市场下行期合理缩减运力，如安排船舶进场

维修等，降低运营成本。此外，通过精细化船舶调度管理，结合数字化工具提

升船舶周转效率，确保船舶尽快投入下一轮运输，减少空放和等待时间带来的

损失。 

 

2、公司明年在主营业务上有什么规划？ 

答：完成新船交付并释放运力：2026年核心任务之一是推进新船交付与投

运，将 6艘新建散货船分批次投入外贸主力航线，匹配粮食、铁矿石等大宗散

货的运输需求，借助新船的成本和效率优势提升市场份额，推动营收增长。 

持续深化绿色与数字化转型：除投用新型绿色船舶外，还将推进现有船舶

的环保改造，以适配国际海事组织的减排规则和欧盟碳税等政策。同时继续完

善智能船舶数据对接平台、航线预警系统等数字化体系，进一步提升运营效率

和风险预判能力，强化主营业务的核心竞争力。 

巩固核心客户合作并拓展增量：对内持续维护与国家能源集团、粤电、大

唐等企业的电煤运输合作，保障内贸稳定货源；对外则围绕必和必拓、嘉吉等

国际客户，拓展粮食、铁矿石等外贸运输增量业务，通过合理的经营规划最大

化每艘船舶的毛利率。 



 

3、公开资料显示，贵公司与国家能源集团、BHP（必和必拓）、RIO TINTO

（力拓）、大唐、华电、嘉吉、鞍钢、宝钢、华能、粤电、中远海、中粮集团

等客户建立了长期合作关系，请问这些客户在业务收入中占比如何？ 

答：在公司的核心客户中，国家能源集团下属企业长期占据重要地位，从

整体大客户占比来看，2021-2023 年前五名客户占公司营收比例均超 50%。公

司的各类国际大客户多为公司外贸铁矿石、粮食运输等业务的重要合作伙伴，

共同构成了公司稳定的客户矩阵，支撑外贸业务营收。 

 

 

福建国航远洋运输（集团）股份有限公司 

董事会 

2025 年 11 月 13 日 
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