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中船科技股份有限公司

关于参加2025年上海辖区上市公司三季报

集体业绩说明会活动情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

中船科技股份有限公司（以下简称“公司”）于2025年11月6日在《中国证券

报》《上海证券报》和上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）披露了《关

于参加2025年上海辖区上市公司三季报集体业绩说明会的公告》（公告编号：临

2025-055）。本次业绩说明会已于2025年11月13日如期召开，现将相关召开情况

公告如下：

一、本次业绩说明会召开情况

2025年11月13日，公司董事、总经理郑松先生，副总经理、董事会秘书陈慧

先生，独立董事、审计委员会主任委员严臻先生、财务部门负责人等出席本次业

绩说明会。公司针对2025年第三季度报告等情况与投资者进行了交流和沟通，并

就投资者普遍关注的问题在信息披露允许的范围内进行了回复。

二、本次业绩说明会投资者提出的主要问题及公司回复情况

1、公司在CWP 2025上展示了一系列海陆风电新产品、最优风电+系统解决

方案，请问相对其他行业第一梯是否具有优势？能否转化为实际看得见的业绩？

答：谢谢您对公司的关注。公司风能展发布的H305-20MW抗台型海上风电

机组竞争优势明显，适配浙江、福建、广东等中高风速区域，解决当前国管海域

高水深、远距离复杂海域开发需求，有效节省机位点和基础投资，收益率提升显



著，正在参与多个海上项目投标，转化为实际订单。“风电+”氢氨醇解决方案，

对标国内头部示范项目，在减排量测算，波动性制氢，纯氧流化床气化炉选型等

方面具备优势，已形成完整工艺解决方案，将逐步转化为实际示范项目。

2、请问贵司今年有没有计划回购股票提升下市值管理？

答：谢谢您对公司的关注。公司历来重视市值管理工作，制定了《中船科技

股份有限公司市值管理制度》《“提质增效重回报”专项行动方案》等措施，积极

维护投资者权益。

3、请问通辽市风电制氢制甲醇项目目前进展如何？

答：谢谢您对公司的关注。公司风电制氢制甲醇项目目前正在积极履行相关

审批手续。

4、公司既然以风电为主业了，请问是否会把所有船舶配套等其他业务都剥

离出去？

答：谢谢您对公司的关注。公司主营业务主要包括风光资源滚动开发、风机

整机制造研发、风光电站工程设计总包与服务为一体的风电相关业务和建筑工程

总承包、设计咨询勘察等业务，公司目前无船舶配套业务。

5、公司2024年就主动压缩低质量订单，全面推行项目制管控模式，精准细

化核算成本，为何现在毛利率还这么差？

答：谢谢您对公司的关注。公司推行的项目制管控模式，精细化核算成本等

改革措施成效将逐步显现，改革后承接的订单将陆续交付，对提升公司毛利率将

有积极影响。

6、请问公司在24和25年共计转让了不少风电场等资产，但反而公司现金和

现金流越来越少，负债越来越高了？

答：谢谢您对公司的关注。2024年，公司转让风场容量超140万千瓦；2025

年，公司风场转让工作目前正在积极推进中。2025年随着新接订单的推进，加大



了材料采买等支出，经营性现金流有所下滑。同时，随着自有风场建设的推进，

和同期相比加大了投资性现金的支出，公司负债率有所上升。

7、公司与行业头部企业金风科技、明阳智能、远景能源等的差距越来越大，

请问公司是否还有机会做强做大？

答：谢谢您对公司的关注。从公司战略层面看，公司深入贯彻总书记关于大

力发展新质生产力、海洋经济、“双碳战略”系列讲话精神，通过强力改革、创

新驱动、市场开拓、精益管理、风险管控、数智转型等持续赋能，立足中国船舶

集团海洋领域优势，强化融合发展。在机型研发上，推动陆上、海上机型研发分

别向“低成本主导的高可靠性设计”和全寿命周期“最优性价比高可靠性设计”

转变，打造具有市场竞争力的“明星机型”。同时，公司正积极构建“风电-氢-

氨-醇”绿色产业链，利用风力发电制备绿氢，进一步合成绿氨、绿色甲醇等燃

料，既解决风电消纳问题，又为航运等高排放行业提供减排解决方案。此外，公

司正逐步推进蓝色海洋经济综合体方案，将海上文旅、深远海养殖、海上风电、

绿色燃料等作为四大核心业态，目前已在多个沿海城市布局，并获多地政府认可

和支持。

8、请问除了宏观经济的风险，您认为公司当前面临的最大的单一潜在风险

是什么？我们为此做了哪些预案？谢谢。

答：谢谢您对公司的关注。目前，公司认为包括公司在内的全行业都面临的

一个重大风险为风电主机技术快速迭代和行业内卷的情况下可能出现批量性质

量问题风险。对此，我们采取的预案包括：一是进一步加大科技研发投入，做好

关键前瞻技术的研究，为技术更新迭代打牢基础；二是强化公司试验测试能力建

设，我们自有风场布局多个测试机位点，加强对新研发测试样机的试验测试，确

保各新研风机机组在批量化投产前有充足的试验测试时间，提升产品的质量可靠

性；三是聚焦打造明星机型，将公司的资源聚焦在几款明星机型上，本着精益求



精的精神提升产品质量和稳定性。

三、其他说明

关于本次业绩说明会的详细情况，详见“上证路演中心”网站

（https://roadshow.sseinfo.com）。公司非常感谢各位投资者参加本次投资者说明

会，同时，对关注公司和支持公司发展并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！

特此公告。

中船科技股份有限公司董事会

2025年 11月 14日


