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上海汽车空调配件股份有限公司关于

2025 年第三季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

上海汽车空调配件股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 11 月 14 日

15:00-16:00 通过上证路演中心以网络互动形式召开了 2025 年第三季度业绩说明

会。关于本次说明会的召开事项，公司已于 2025 年 10 月 29 日在上海证券交易所

网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露了《上海汽车空调配件股份有限公司关

于召开 2025 年第三季度业绩说明会的公告》（公告编号：2025-060）。现将本次

说明会召开情况公告如下：

一、本次说明会召开情况

2025 年 11 月 14 日，公司总经理王游沼先生、董事会秘书高明女士、财务总

监陈昀女士、独立董事韩宏稳先生出席了本次业绩说明会，与投资者进行了互动

交流和沟通，就投资者关注的问题进行了回复。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

本次业绩说明会中投资者提出的问题及公司的回复如下：

问题 1：请问公司三季度盈利情况如何

回复：尊敬的投资者您好，2025 年第三季度，公司实现营业收入 5.8 亿元，

比上年同期增加 12.11%；归属于上市公司股东的净利润 5159 万元，比上年同期增

加 59.66%。谢谢。

问题 2：面对复杂恶劣的外部环境，公司接下来如何维持相对稳定的业绩增

长？

回复：尊敬的投资者您好，未来，公司将积极面对行业竞争，一方面，持续



提升公司原有产品的竞争力，以更优质的产品、更合理的价格、更快的反应速度

为客户提供更优质的服务。同时，公司持续关注行业发展动态，积极布局行业未

来可能变革，做好前沿性的技术储备。另一方面，开拓其他相关产品，进一步丰

富公司的产品结构和业务增长点。在集成模块领域，公司将持续加强开发和市场

开拓，争取新的突破。同时，公司设立了控股子公司开展车载冰箱业务，作为公

司未来业务新的增长点。谢谢。

问题 3：请问公司明年业务方面是否有新的战略规划？

回复：尊敬的投资者您好，大方向上，持续推进业务国际化、着力推进车载

冰箱业务客户拓展是公司的重点工作。我们将按照计划推进摩洛哥工厂建设，以

摩洛哥子公司建设为抓手，进一步拓展国际业务。在车载冰箱业务方面，公司将

依托现有客户资源，集合各方面力量拓展客户，争取车载冰箱业务能够在最短的

时间之内打开局面。谢谢。

问题 4：公司在投资者交流中讲诉，在集成式车载冰箱项目中，公司首款产品

已实现客户交付，能否告知是哪家客户？同时公司表示，集成式车载冰箱与多家

潜在客户开展技术交流与业务洽谈，请问这些客户是否有意向合作的？

回复：尊敬的投资者您好，与潜在客户的技术交流与业务洽谈仍在进行中，

公司将持续加强开发和市场开拓，争取新的突破。谢谢。

问题 5：集成式车载冰箱是公司开拓的第一个重点项目，是公司战略布局的关

健产品之一。有投资者质疑该项目技术门槛低，请公司回答质疑。

回复：尊敬的投资者您好，我司的车载冰箱产品采用蓄冷材料（PCM）技术，

可实现 25 分钟速冷、长效蓄冷但日能耗低于 1°电，通过集成至整车热管理系统，

实现结构简化与能效提升，大幅改善传统车载冰箱存在的噪音、振动、能效与废

热排放问题。同时，强化产品场景化设计，拓展辅助功能，提升驾乘用户体验。

谢谢。

问题 6：公司车载冰箱产品已实现客户交付，但财报未披露具体收入占比。请

问总经理，该产品目前的订单量、客户拓展进度及产能规划如何？是否考虑与北

蔡镇或浦东新区的上下游企业合作（如制冷技术供应商、模具厂商），形成本地



产业链协同？未来三年内，车载冰箱业务在总收入中的目标占比是多少？

回复：尊敬的投资者您好，公司的车载冰箱业务子公司设立于 2025 年 8 月 8

日，车载冰箱业务目前还在起步阶段，第一个订单已开始批量，公司正在积极拓

展其他客户，争取在最短的时间内打开局面。谢谢。

问题 7：截至 Q3 末，应收账款占归母净利润比例高达 338.41%，远超行业平

均水平。请问总经理，公司如何应对应收账款规模过大的风险？是否有明确的催

收计划或客户信用管理措施？是否与主要客户（尤其是外销客户）协商更优的回

款条款？作为股东，我们关注资金链安全对公司长期发展的影响。

回复：尊敬的投资者您好，公司的客户回款及现金流正常，不存在资金链重

大风险，谢谢。

问题 8：财报显示，Q3 营收同比增长 12.11%，归母净利润同比大增 59.66%，

主要得益于燃油分配管外销业务的突破。请问总经理，外销业务的高增长是否具

备持续性？斯特兰蒂斯、通用汽车等项目的量产节奏如何？公司计划如何进一步

拓展其他国际客户（如日系或德系车企）？此外，作为北蔡镇居民，希望了解公

司是否计划在本地扩大生产或投资，以带动区域就业或技术升级？

回复：尊敬的投资者您好，第三季度公司归母净利润较上年同期有较大增长，

波动原因如下：一方面，本期收入较上年同期有所增长，公司利润水平相应提高。

另一方面，公司在墨西哥设有全资子公司，记账本位币为墨西哥比索，汇率波动

导致的汇兑损益计入财务费用科目，本报告期和上年同期汇率波动方向相反，对

财务费用影响相反，因此本期财务费用较上年同期变动较大，财务费用的波动导

致公司利润水平波动较大。谢谢。

问题 9：公司在墨西哥和摩洛哥的海外子公司辐射欧美市场，但地缘政治风险

（如贸易摩擦、政策变动）可能影响业务。请问独立董事，公司如何评估并应对

海外经营的合规风险？是否建立汇率对冲机制以减少汇兑损失？此外，摩洛哥子

公司预计明年建成，是否存在建设延期或成本超支的风险？

回复：尊敬的投资者您好，目前公司境外销售部分采用美金结算，部分采用

人民币结算。就收汇的美元，公司会评估汇率波动的影响，平衡收汇与采购付汇



之间的平衡关系。未来，若外销收入进一步增大，外汇出现大规模的入大于出的

情况，公司会考虑采取其他汇率锁定措施。谢谢。

问题 10：财报显示，Q3 研发费用同比增长 38.23%，但毛利率仅微增。请问独

立董事，高研发投入是否已转化为技术壁垒（如专利数量、产品差异化）？公司

如何确保研发方向与市场需求匹配？未来是否考虑与高校或科研机构合作（如上

海本地院校），提升技术迭代速度？

回复：尊敬的投资者您好，公司研发项目分为两类，一类是基于行业的发展

方向做前瞻性的技术储备，另一类是基于客户要求进行的研发，因此公司的研发

项目和行业发展方向及客户需求是高度匹配的。公司后续的研发工作安排将根据

后续的行业发展及业务情况确定。谢谢。

问题 11：Q3 每股经营性现金流同比激增 455.63%，但应收账款仍居高不下。

请问财务总监，公司如何平衡“账面盈利”与“现金回笼”？是否有短期内的应

收账款压降目标？此外，作为股东，关注分红政策——在当前现金流改善的情况

下，公司是否会考虑提高分红比例或进行股份回购？

回复：尊敬的投资者您好，公司的客户回款及现金流正常，不存在资金链重

大风险。公司关注股东回报，上市后公司均进行了积极的现金分红，后续公司也

将持续关注股东回报。谢谢。

问题 12：财报显示，财务费用为-914.05 万元，主要系利息收入增加。请问

财务总监，公司如何利用闲置资金提升收益？目前 1.62 亿元结构性存款未收回，

是否存在流动性风险？未来是否会探索更高收益的资金管理方式（如产业基金投

资）？

回复：尊敬的投资者您好，公司根据相关规定利用闲置资金进行现金管理，

购买的产品为流动性好、安全性高的产品，不存在重大风险。谢谢。

问题 13：财报中未详细披露外销项目生命周期的具体金额分配、车载冰箱客

户的名称及订单价值。请问董秘，未来是否会自愿披露更多非强制信息（如分区

域收入、大客户占比）？作为北蔡镇居民和青年投资者，建议公司通过新媒体渠

道（如视频直播、线上路演）增强与本地股东及年轻投资者的互动。



回复：尊敬的投资者您好，公司会根据相关规定严格履行信息披露义务，结

合实际情况进行自愿信息披露，感谢您的建议，谢谢。

问题 14：上海汽配作为浦东企业，是否在环保减排、员工福利或社区公益方

面有具体规划？例如，是否计划在北蔡镇投资绿色工厂或参与本地职业技能培

训？作为居民股东，希望公司不仅关注业绩，也重视对周边社区的正向影响。

回复：尊敬的投资者您好，公司关注节能环保及公司与各利益相关方的关系，

后续公司将在环境友好、与各利益相关方合作共赢方面做出积极努力。谢谢。

问题 15：截止今天收盘大股东减持完成了吗

回复：尊敬的投资者您好，截至目前，公司已披露减持计划且仍处于减持计

划实施期间的股东为格洛利國際公司与迪之凯国际贸易（上海）有限公司。谢谢。

三、其他事项

本次说明会具体情况详见上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/）。

感谢各位投资者积极参与本次说明会，公司在此对长期以来关注和支持公司

发展并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！

特此公告。

上海汽车空调配件股份有限公司董事会

2025 年 11 月 15 日


