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昊华化工科技集团股份有限公司

关于 2025 年第三季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、本次说明会召开情况

昊华化工科技集团股份有限公司（以下简称“公司”） 2025年第三季度业绩

说明会于 2025年 11月 19日（星期三）下午 15:00-16:00，通过上海证券交易所

上证路演中心以网络互动形式召开。公司独立董事李姝女士，财务总监、首席合

规官、总法律顾问何捷先生及董事会秘书苏静祎女士参加了说明会，并在信息披

露允许的范围内就投资者关注的事项与投资者进行了交流与沟通。

公司已于 2025年 10月 30日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及《中

国证券报》《上海证券报》《证券时报》披露了《昊华科技关于召开 2025年第三

季度业绩说明会的公告》（公告编号：临 2025－075）。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

问题一：从三季报看，公司前三季度营收增长 20.5%，归母净利润增长

44.57% ，在这样的增长态势下，公司在成本控制和资金运用上采取了哪些精细

化管理手段，来确保利润增速高于营收增速，以及未来如何延续这种高效的财务

管理模式？

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关心和支持！公司近年来大力推

进卓越运营体系，秉持一切成本皆可降的管理原则，在研产供销建各方面有针对

性地实施降本增效措施，同时，发挥公司技术研发优势，在产品质量、性能、客



户应用适配能力方面发力，助力公司产品提高附加值；公司不断优化装置运行，

努力实现“安稳长满优”，对生产基地、生产单元开展“智能工厂+智慧 HSE”建

设，通过机械化换人、自动化减人、智能化无人，大力推行装置“零手操”，压

减人工成本；公司加强重点原材料采购价格对标，采产销各要素高效协同，大力

推进原材料、燃动力集中采购，优化采购与销售节奏，科学调整长约和现货的比

例，全力压降采购成本；公司建立了三统一、两强化、一提升的财务管理体系，

实施资金统一管理，建立了上市公司资金池，资金使用效率不断优化提升；公司

坚持过“紧日子”的理念，强化费用管控，费用预算刚性执行，着力降低非经营

性开支。得益于相关降本增效举措，2025 年前三季度公司整体毛利率同比提升

2.44个百分点。

问题二：面对电子化学品业务市场竞争激烈，公司以量补价策略实施过程中，

在成本控制方面有哪些具体措施来保障毛利率稳定甚至提升？

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关心和支持！公司面对特种气体

市场竞争激烈、价格下降的趋势，一方面努力开拓市场，开发新的应用场景和新

产品种类，销售规模得到提升；另一方面，通过技术创新、工艺改进实现重点原

材料成本下降。同时，公司自贡沿滩基地的西南电子气体项目一期3000吨/年三氟

化氮现已投产，采取基地一体化管理运营等措施，新项目的综合成本将进一步降

低，有利于公司电子特气业务整体保持毛利率稳定并进一步优化提升。

问题三：公司氟化工业务板块中，除了制冷剂受配额政策影响外，其他氟产

品未来如何借助当前行业高景气度，进一步拓展市场份额与提升盈利能力？

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关心和支持！公司从事氟化工开

发和生产70余年，技术底蕴深厚，科研能力突出，借助领先的科研能力，公司在



行业内技术优势领先，是国内为数不多的具有从研究开发、工程设计、成果产业

化、生产经营一体化的氟化工企业。公司氟化工产业链完整，涉及氟碳化学品、

氟聚合物、含氟锂电材料和氟精细化学品等，包含制冷剂、灭火剂、氟树脂、氟

橡胶、含氟中间体、电解液等多样化产品，整体抗风险能力较强。

公司高端氟材料板块除氟碳化学品外，氟聚合物产品中包含聚偏氟乙烯树脂

（PVDF）和聚四氟乙烯（PTFE）等，目前，PVDF产能2.25万吨/年，PTFE产能

为4.8万吨/年。PVDF产品广泛应用于锂电、制品、涂料、水膜等核心领域；PTFE

产品可用作电子器件、绝缘材料、耐候涂层、润滑材料等，广泛应用于高端电子

通讯、换热管、环保等领域。同时，公司在锂电关键材料领域布局有电解液、六

氟磷酸锂、添加剂等产品，相关产品应用于多家行业头部企业，包括新能源车动

力电池项目、新一代长循环储能项目以及消费数码电池领域，目前电解液总产能

25万吨/年，六氟磷酸锂产能为8000吨/年，近年公司PVDF产品应用聚焦锂电池行

业，全面覆盖锂电池生产制造的关键应用领域，公司自主研发了高压密LFP用、

高镍NCM用等多牌号高性能PVDF粘结剂，产品具有高粘结性、强耐碱性等特征，

能有效提升锂电池的电化学性能，目前在全球多家锂电池头部企业稳定交付。随

着上述产品新增产能逐步释放，公司在市场中的份额将持续攀升，行业地位日益

显著。同时，公司在含氟精细化学品领域成功开发了二氟、三氟、四氟、五氟、

六氟、七氟系列产品，并构建了完整的二氟、三氟、六氟产品谱系，相关产品产

能、质量以及市场占有率全球领先，进入国际多家医农药行业龙头企业全球供应

链体系。

本次公司2025年第三季度业绩说明会的全部内容详见上海证券交易所上证

路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/），公司对投资者参加本次2025年第三季

度业绩说明会表示感谢，对长期以来关注和支持公司发展并积极提出建议的投资



者表示衷心感谢！

公司指定信息披露媒体为《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》和上

海证券交易所网站（www.sse.com.cn），相关信息请以公司正式披露的公告为准，

敬请投资者注意投资风险。

特此公告。

昊华化工科技集团股份有限公司董事会

2025年 11月 20日


