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	《投资管理制度》（2025年11月19日）1
	第四条 投资遵循以下基本原则：
	第五条 投资负面清单管理
	第六条 项目投资管理的决策体系与职责分工
	集团总经理办公会、董事会、股东会为投资管理的决策机构，在权限范围内对集团投资行为进行决策。
	（一）集团股东会。以下投资事项需由集团董事会研究后报集团股东会审批：
	（二）集团董事会。以下投资事项需由集团总经理办公会研究后报集团董事会审批：
	（三）集团党委会、总经理办公会。以下投资事项由集团总经理办公会审批，重大事项由集团党委会前置研究：
	1.集团项目投资事项；
	2.集团年度投资计划；
	3.集团投资管控授权清单；
	4.子公司未经授权的投资事项。
	（四）国资监管范围内的投资事项，需按相关规定以及管控权限清单履行核准、审批或备案程序。
	第七条 集团与关联人共同投资，向共同投资的企业增资、减资，或者通过增资、购买非关联人投资份额而形成与
	第十七条 信息跟踪管理     
	项目单位应按照项目库管理要求，定期更新项目的经营情况和财务数据，包括当期的经营收入、现金回流、成本费
	第二十二条 投资完成情况报告
	第二十四条 绩效考核管理
	（一）项目投资运营情况与项目单位的绩效考核挂钩，项目通过集团决策同意后，项目单位按照集团综合部的要求
	第二十九条 投后分析评价
	第三十六条 项目投资的过程监督 
	第三十七条 项目投资的纠偏与追责 
	一、项目概况及必要性
	二、行业及市场分析
	三、合作方（投资标的）情况
	四、总体实施方案
	五、投资收益与财务评价
	六、下一步工作计划
	一、投资计划总体情况
	二、年度投资计划情况
	三、投资项目情况
	四、投资能力分析
	五、其他需分析说明的情况
	一、年度投资完成总体情况
	二、投资项目进展情况
	三、年度投资效果分析
	四、年度投资后评价工作开展情况
	五、年度投资存在的主要问题及建议

	一、项目基本情况
	（一）项目简介
	（二）投资主体及股权结构
	（三）投资计划及实施周期

	二、项目决策情况
	（一）立项依据与决策程序
	（二）预期效益及风险评估

	三、实际执行情况分析
	（一）资金使用及管理
	（二）建设及运营进度
	（三）效益实现情况

	四、偏差分析及原因总结
	（一）关键偏差项
	（二）主客观问题

	五、经验教训及改进建议
	（一）成功经验总结
	（二）问题及教训
	（三）改进建议

	六、综合评价及后续工作
	（一）项目总体评价
	（二）后续工作
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