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证券代码：601098 股票简称：中南传媒 编号：临 2025-051

中南出版传媒集团股份有限公司关于使用

募集资金投资湖南图书城升级改造项目的公告

重要内容提示：

 新项目为湖南省新华书店有限责任公司（以下简称“省新华书店”）

及其分公司湖南省新华书店有限责任公司湖南图书城（以下简称

“图书城”）与省新华书店子公司湖南阅读花园创意文化有限公司

（以下简称“阅读花园”）实施的湖南图书城升级改造项目（以下

简称“本项目”）。项目总计划投资 4800.00 万元。

 本项目预计建设周期 20 个月，运行到第四年开始产生收益。

一、 募集资金基本情况

经中国证券监督管理委员会《关于核准中南出版传媒集团股份有

限公司首次公开发行股票的批复》（证监许可〔2010〕1274 号）核

准，公司 2010 年 10 月于上海证券交易所向社会公众公开发行人民币

普通股(A 股)39,800 万股，发行价为 10.66 元/股，募集资金总额为

人民币 424,268.00 万元，扣除承销及保荐费用人民币 11,032.43 万

元，余额为人民币 413,235.57 万元，另外扣除中介机构费和其他发

行费用人民币 935.37 万元，实际募集资金净额为人民币 412,300.20

万元。该次募集资金到账时间为 2010 年 10 月 25 日，本次募集资金

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
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到位情况已经中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合伙）审验，并于

2010 年 10 月 25 日出具中瑞岳华验字〔2010〕268 号验资报告。

公司于 2025 年 1 月 16 日召开 2025 年第一次临时股东大会，会

议审议通过《关于拟终止中南基础教育复合出版项目等募投项目的议

案》，终止中南基础教育复合出版项目、全国出版物营销渠道建设项

目等投入进度较慢且已不具备继续推进建设可行性和必要性的项目，

剩余募集资金合计 76,497.31 万元（不含利息）继续存放于募集资金

专户，待新项目经论证之后，履行相关审议程序再行使用。截至 2025

年 6月 30 日，公司募集资金结余金额 228,913.20 万元，系募集资金

净额 412,300.20 万元扣除募集资金使用总额 327,937.85 万元，加募

集资金存放利息与使用手续费的净额 144,550.85 万元形成。

二、 项目概述

为持续推进区域中心门店向标准化、信息化、新业态的方向转型

升级，进一步强化文化服务窗口的功能定位，提升核心竞争力与可持

续经营能力，中南传媒全资子公司省新华书店及其分公司、子公司拟

使用募集资金4800.00万元实施本项目，核心实施内容包括建筑内部

功能分区重构、内部空间装修升级及建筑外立面改造。

本项目不涉及关联交易，不构成《上市公司重大资产重组管理办

法》规定的重大资产重组。

本项目已经公司第六届董事会第八次会议审议通过（表决结果：

同意10票，反对0票，弃权0票），尚需提交公司股东会审议。

三、项目具体内容

（一）基本情况

本项目实施主体为湖南省新华书店有限责任公司及其分公司图
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书城与省新华书店子公司阅读花园，地点位于长沙市芙蓉区芙蓉中路

二段 76 号的湖南图书城大厦。该大厦一至三层为图书城卖场，系省

新华书店最大的实体门店；四层为阅读花园经营区域，其业态定位为

文化餐饮服务。项目拟投入资金 4800.00 万元，核心实施内容包括建

筑内部功能分区重构、内部空间装修升级及建筑外立面改造。

本项目拟改建总面积 11037.69 ㎡。其中，建筑内部改造面积

9737.69 ㎡（含套内面积 8203.35 ㎡及公摊面积 1534.34 ㎡）：一层

1829.72 ㎡、夹层 1039.75 ㎡、二层 2383.03 ㎡、三层 2229.71 ㎡、

四层 2255.48 ㎡。外部场地改造面积约 1300 ㎡：外部广场及道路优

化约 300 ㎡，二、三层室外平台约 1000 ㎡。

项目规划经营面积 5200 ㎡，自营面积 1630 ㎡（含图书零售、文

化餐饮等核心自营业务）；对外招商面积 3570 ㎡，引入符合年轻客

群需求的潮流文化、创意消费类品牌。其他配套区域 3003.35 ㎡：含

公共空间面积（活动空间、公共通道）、设备及后勤用房（办公、设

备用房、机电管井、卫生间等）。

本项目聚焦“年轻力新消费”，定位为“中国年轻力创意文化策

源地”。项目建成后有望成为转型战略的标杆示范，推动省新华书店

精准切入 Z世代消费赛道，打破传统图书零售边界，打造集阅读、文

化体验、潮流社交、创意消费于一体的新型空间，实现从“卖书”到

“服务年轻人文化生活”的转型；对外，将成为长沙年轻力文化表达

的新载体，进一步丰富城市文化消费场景，助力擦亮长沙“青年友好

型文化城市”名片，吸引更多年轻人在此扎根、消费、创造，为城市

年轻力发展注入持久活力。

（二）投资计划与效益测算
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本项目拟使用募集资金合计4800.00万元。其中，工程建设费用

4110.00万元，涵盖内部改造（室内精装、结构加固、机电二次

改造等）、外部改造（外围场地优化、外立面更新等）；设计及工

程服务费用450万元，包括改造设计费、设计顾问费、工程服务费；

不可预见费用240万元。

本项目计划建设工期20个月，预计设计周期3个月，报批报建

3个月，施工建设10个月，竣工验收后4个月投入使用，具体实施

进度以主管部门审批为准。

项目完成后，将通过引入年轻业态、优化经营模式，打造多元化

的收入结构，有效提升收入水平与盈利能力。经测算，预计项目运行

到第四年开始扭亏，未来十年为省新华书店拟带来累计收入27017.26

万元、累计净利润868.17万元，投资回收期为9年（自项目运营首年

起），具备盈利稳定性与成长性。

（三）项目可行性分析

基于长沙商业市场环境、客群需求特征及项目自身定位，本项目

具备明确的可行性，具体分析如下：

1、市场竞争环境适配：长沙商业市场规模庞大（存量商业 925

万㎡，3 万㎡以上项目 93 个），五一商圈竞争尤为激烈（17 个商业体，

近 150 万㎡体量）。本项目作为小体量商业，通过“年轻力创意文化

策源地”差异化定位，避开与大型购物中心的同质化竞争，聚焦垂直

领域打造特色标签，可在激烈市场中实现突围。

2、年轻客群需求匹配：长沙年轻群体（90 后、00 后）占比高，

消费特征呈现“重体验、求新鲜、愿为兴趣付费”的特点，且对“接

地气、活力创新”的文化形态接受度高。当前长沙市场在年轻力文化
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创意消费领域仍存在供给缺口，项目定位与客群需求高度契合，具备

广阔市场空间。

3、资源与能力支撑：公司作为省内头部企业，具备文化资源整

合、实体门店运营的成熟经验；项目依托五一商圈流量优势与自身空

间改造潜力，可通过引入优质品牌、策划特色活动，快速实现客群导

入与运营落地。

四、风险及应对措施

本项目实施涉及科研、建设、运营等多环节，潜在风险主要集中

于市场、效益、项目实施三大领域，具体风险及防范措施如下：

（一）市场风险

项目转型后，需面临五一商圈内同类商业体（如购物中心、特色

街区）在品牌资源、客群吸引力上的竞争；若差异化定位不突出、运

营能力不足，可能导致客流与收入不及预期。

应对措施：

1.前期深度调研：结合长沙年轻客群消费习惯，细化项目定位，

确保业态规划与市场需求精准匹配；

2.强化场景吸引力：改造设计聚焦年轻群体审美与体验需求，打

造具有记忆点的空间场景，挖掘空间经营价值；

3.专业运营保障：组建专业招商与运营团队，加大市场推广力度；

引入具有“引擎效应”的 IP 或行业龙头品牌，孵化创新内容，通过

持续焕新业态、举办策展活动，保持商业活力；

4.预留资源投入：根据市场变化，预留专项预算用于内容创新与

资源对接，确保项目竞争力持续提升。

（二）效益风险
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项目建设期间，书城需暂停营业，可能影响短期收入；改造完成

后，员工对新业务形态（如潮流品牌管理、文化活动策划）不熟悉，

服务水平可能滞后于硬件升级，制约运营效益；若筹备工作不到位，

可能导致开业后经营不稳定。

应对措施：

1.团队能力提升：提前组建专业运营团队，开展员工培训（涵盖

新业务流程、服务标准）；或引入外部资深运营团队，负责项目筹开

与日常管理，确保运营水平达标；

2.系统化筹备：对外提前锁定目标品牌资源，通过预热宣传（如

社交媒体推广、会员定向邀约）建立市场认知；对内搭建适配新商业

模式的运营管理、现场服务及招商展示体系；

3.保障专项预算：确保市场推广费、开办费、专业服务费等专项

投入到位，为项目顺利开业与稳定运营提供资金支持。

（三）项目实施风险

项目涉及建筑改造、机电更新、外立面施工等复杂工程，若施工

管理不当，可能存在工程质量缺陷，影响项目交付进度与后续运营安

全。

应对措施：

1.规范招标流程：采用公开招投标方式，选择资质齐全、经验丰

富的建设公司与监理单位；

2.强化质量管控：根据项目质量总目标编制专项质量计划，明确

关键工序质量控制点；

3.严格验收标准：由专业单位对工程进度、质量进行全程监理，

完工后按规范开展多轮验收，确保工程质量符合设计要求与安全标准。
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五、保荐人对本次项目意见

中南传媒保荐机构中银国际证券股份有限公司发表保荐意见：经

核查，公司本次新增募投项目的事项已经公司董事会审议通过，履行

了必要的审议程序，符合《上市公司募集资金监管规则》《上海证券

交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》等相关规定。保

荐机构对公司新增募投项目事项无异议，该事项尚需公司股东会审议

通过后方可实施。

六、本项目尚需履行的程序

本项目已经 2025 年 11 月 19 日中南传媒第六届董事会第八次会

议审议通过，尚需提交公司股东会审议。

特此公告。

中南出版传媒集团股份有限公司董事会

二〇二五年十一月二十日
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